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LA LIBERTAD

>Afio de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana’

RESOLUCION CONSEJO DIRECTIVO REGIONAL N.° 018-2025-
CDR

Trujillo, 14 de junio de 2025.

Visto: El acta de sesion ordinaria del dia sabado 04 de enero del pte afio, donde el Consejo
Directivo, aprueba por unanimidad el Proyecto de Sistema de Control de Fondos como un
instrumento de gestion del Corlad La Libertad, el cual seréd elevado a la Asamblea General
proxima.

CONSIDERANDOS:
I. ANTECEDENTES:

En la Asamblea General Ordinaria celebrada el 13 de abril de 2025, se aprob6 el Plan
Estratégico Bodas de Oro y Plan Operativo 2025, en los cuales esté incluido el Sistema de
Control de Fondos como una herramienta indispensable para optimizar y cautelar la
administracion de los recursos financieros de la institucion.

. MARCO LEGAL:

Que, por Decreto Supremo N°020-2006-ED, de fecha 25 de julio del 2006, en el Estatuto
del Colegio de Licenciados en Administracion Articulo 20° “Atribuciones de los Consejos
Directivos Regionales” inciso “b”: programar, organizar, dirigir y controlar la gestion
institucional conforme con los fines del colegio.

Que, segun la Ley del Ejercicio Profesional N° 31060, en el Art. 6° senala los servicios
profesionales, labores y competencias de los Licenciados en Administracion.

Teniendo en cuenta que el Colegio Regional de Licenciados en Administracién La Libertad
es una filial del CLAD, requiere contar con instrumentos de gestion institucional que
permitan dirigir y orientar la gerencia de sus acciones, asi como el desarrollo de sus
actividades, para fortalecer el desenvolvimiento de los directivos de la institucion y equipo
técnico.

. RESUELVE:

Articulo Primero. — Oficializar la implementacion y aplicacion del Sistema de Control de
Fondos en el Colegio Regional de Licenciados en Administracion La Libertad, con la
finalidad garantizar una gestion financiera transparente, eficiente y alineada con los
principios institucionales.
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Articulo Segundo. - El sistema debera integrarse a los procesos internos mediante la
adecuacion de formatos, procedimientos y registros contables, asegurando su
funcionalidad, trazabilidad de operaciones y correcta aplicacion.
Disponer la difusion y publicacion de la presente Resolucion en la pagina Web institucional
del CORLAD La Libertad.
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SISTEMA DE CONTROL DE FONDOS DEL CORLAD LA LIBERTAD
DEFINICION:

El sistema de control de fondos es un conjunto de procedimientos y herramientas
disefiados para supervisar, gestionar y asegurar la correcta administracion y utilizacién de los
recursos financieros del CORLAD La Libertad.

. OBJETIVO:

El objetivo principal es garantizar que los fondos se usen de manera eficiente y conforme
a las politicas y normas establecidas, para evitar fraudes, errores, malversaciones y actos de
corrupcion. Asimismo, incluye la planificacion, los presupuestos, autorizacion de desembolsos,
el reconocimiento contable, el control interno, las supervision y monitoreo de ingresos y gastos,

y la elaboracién de reportes contables y financieros.
COMPONENTES DEL SISTEMA:
Las partes principales de este sistema incluyen:

3.1. Planificacion y Presupuesto: La planificacion y el presupuesto son esenciales para el
sistema de control de fondos de efectivo, permitiendo a la institucién gestionar sus recursos
de manera optima y adaptarse a cambios internos y externos con agilidad. Ello incluye el
establecimiento de objetivos financieros y asignacién de recursos y la elaboracion de

presupuestos anuales, trimestrales o mensuales.
A. Planificacion

La planificacidn es el proceso en el que la institucion define sus objetivos, estrategias
y las acciones necesarias para alcanzarlos. Dentro del control de fondos, la planificacion
implica:

a.1- Definir Metas Financieras: Establecer metas claras para el uso de los fondos

disponibles. Esto incluye ingresos esperados, gastos y ahorros.

a.2- Proyecciones Financieras: Crear proyecciones de ingresos y gastos a corto y
largo plazo para asegurar que los recursos seran suficientes para cumplir con los

objetivos organizacionales.
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a.3- Asignacion de Recursos: Decidir como se asignan los fondos entre diferentes
areas o proyectos, para asegurar que los recursos se utilicen de manera eficiente y

eficaz.
B. Presupuesto

El presupuesto es una herramienta financiera que concreta la planificacion,
traduciendo los objetivos estratégicos en cifras especificas. Dentro del control de fondos,

el presupuesto contribuye a:

b.1- Distribucion de Recursos: El presupuesto asigna montos especificos de fondos

a cada area o proyecto segun las prioridades establecidas en la planificacion.

b.2- Ejecucién y Control: Permite a la institucion realizar un seguimiento constante
de los ingresos y gastos, comparando lo presupuestado con lo realmente ejecutado

para identificar desviaciones.

b.3- Ajustes y Revision: Facilita la revision periodica para ajustar el presupuesto

segun cambios en el entorno o en las metas organizacionales.
C. Politica de Integracion en el Sistema de Control de Fondos

El sistema de control de fondos utiliza tanto la planificacién como el presupuesto para
asegurar que la institucion mantiene el control sobre sus finanzas. La integracion se

realiza de la siguiente manera:

c.1- Seguimiento y Reportes: Se realizan informes periddicos bimensuales que
comparan las cifras reales con las presupuestadas, permitiendo la toma de

decisiones correctivas si es necesario.

c.2- Analisis de Desviaciones: Las diferencias entre lo planeado y lo real se analizan

para entender las causas y ajustar tanto la planificacion como el presupuesto.

c.3- Toma de Decisiones: Son responsables de tomar decisiones informadas sobre
la reasignacién de recursos o la replanificacion estratégica, el Consejo Directivo, el
Decano y el Director de Economia y Finanzas, segun su ambito de competencia;

garantizando que los fondos se utilicen de la manera mas eficiente posible.
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3.2. Contabilidad y Registro: Constituyen componentes criticos dentro del sistema de control
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de fondos de nuestra institucién y comprende el registro de todas las transacciones financieras

(ingresos y gastos) y el mantenimiento de libros contables.
A. Contabilidad

La contabilidad es el proceso sistematico de registrar, clasificar y resumir las
transacciones financieras de la institucion. Dentro del sistema de control de fondos, la

contabilidad cumplira las siguientes funciones clave:

a.1- Registro de Transacciones: Todas las transacciones financieras (ingresos, gastos,
activos y pasivos, etc.) se registran de manera precisa y cronoldgica, asegurando un

control detallado de los movimientos de fondos.

a.2- Clasificacion y Codificacion: Las transacciones se clasifican segun su naturaleza
(por ejemplo, ingresos, gastos, activos y pasivos, etc.) y se codifican en cuentas

especificas, lo que facilita la gestion y analisis de la informacion financiera.

a.3- Elaboracién de Estados Financieros: A partir de los registros contables, se elaboran
estados financieros como el balance general, estado de resultados y estado de flujo de

efectivo, que proporcionan una vision clara de la situacion financiera de la institucion.

a.4- Cumplimiento Normativo: La contabilidad asegura que la organizacion cumpla con
las normativas contables, laborales, tributarias, legales y las relacionadas a los colegios
profesionales, asi también las normas, incluyendo la presentacion de informes

financieros a las autoridades competentes, de ser el caso.
B. Registro o Reconocimiento

El reconocimiento, es la aplicacion de los principios que determinan cuando registrar
las operaciones contables, asi también definen el proceso de como incorporan a la
contabilidad los elementos anuales de las cuentas y recogen cuando deben reconocerse
los ingresos, gastos, activos, pasivos y patrimonios, y asi también los elementos del

presupuesto de ingresos y gastos.
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El reqgistro es la accion de documentar todas las transacciones, actividades,
operaciones y eventos financieros de manera sistematica y ordenada. Dentro del sistema

de control de fondos, el registro incluye:

b.1- Documentacion de Operaciones: Cada transaccion financiera debe estar respaldada
por comprobantes de pago y documentos legales, etc., que sirven como evidencia y

referencia en caso de auditorias o revisiones.

b.2- Libros Contables: Los registros se realizan en libros contables especificos (diario,
mayor, inventarios, etc.), asi también los que disponen por mandato legal y por orden
contable y tributario, ademas son los que organizan la informacion para facilitar su

consulta y analisis. (precisar los libros electronicos y el sistema contable)

b.3- Control de Activos y Pasivos: A través del registro, se lleva un control detallado de
los activos y los pasivos de la organizacion, lo que permite gestionar adecuadamente el

patrimonio.

b.4- Historial Financiero: Los registros proporcionan un historial financiero completo de
la institucion, esencial para la toma de decisiones, auditorias internas y externas, y

evaluacion de la salud financiera.
C. Integracidn en el Sistema de Control de Fondos

En un sistema de control de fondos, la contabilidad y el registro se integran para
garantizar que los fondos se manejen de manera transparente, eficiente y conforme a los

objetivos financieros de la institucion. La integracién se realizara de la siguiente manera:

c.1- Supervisién: A través del registro contable, se puede monitorear de forma continua

el flujo de fondos, lo que permite detectar y corregir irregularidades rapidamente.

c.2- Control Interno: La informacion contable y los registros detallados son fundamentales
para las auditorias y los controles internos, ayudando a prevenir fraudes y asegurar la

integridad financiera.

c.3- Reportes y Analisis Financiero: Los datos contables y los registros se utilizan para
generar informes financieros que ayudan a la alta direccion en la toma de decisiones

estratégicas relacionadas con la gestion de fondos.
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3.3. Gestion de tesoreria: Se enfoca en la administracién eficiente de los recursos financieros
a corto plazo, asegurando que la institucion tenga liquidez suficiente para cumplir con sus
obligaciones diarias y optimizar el uso de sus fondos disponibles, a través del control del flujo
de efectivo (cash flow) y el manejo de cuentas bancarias, conciliaciones y seguimiento de la

liquidez.
A. Actividades de la Gestion de Tesoreria

a.1- Gestion de la Liquidez: Garantiza que la institucién disponga de efectivo suficiente
para cumplir con sus obligaciones a corto plazo, como el pago de proveedores,

salarios, impuestos, y otros gastos operativos.

a.2- Prevision de Flujos de Caja: Consiste en la proyeccion de entradas y salidas de
efectivo para anticipar posibles déficits o excesos de liquidez, lo que permite planificar

acciones correctivas como solicitar préstamos o realizar inversiones temporales.

a.3- Gestion de Cuentas Bancarias: Involucra la supervision y administracion de las
cuentas bancarias de la organizacion, incluyendo la conciliacién bancaria, que

asegura que los registros contables coincidan con los saldos bancarios.

a.4- Optimizacion del Capital de Trabajo: Se debe optimizar el uso de activos
circulantes y pasivos a corto plazo, como la gestion de cuentas por cobrar y por pagar,

para mejorar la eficiencia operativa.

a.5- Inversion del exceso de efectivo: Cuando hay fondos sobrantes, se debe informar
al Director de Economia y al Decano, para decidir como invertir o cautelar estos
excedentes a corto plazo, para generar ingresos adicionales sin comprometer la

liquidez.

a.6- Gestion del Riesgo Financiero: Evaluar y gestionar los riesgos asociados a la
volatilidad del mercado, tipos de cambio, tasas de interés, y otros factores que puedan

afectar la posicion financiera de la institucion.
B. Herramientas utilizadas en la Gestién de Tesoreria

b.1- Software de Tesoreria: Se utilizara el sistema de ingresos y control de pagos ERP

SUMERIUS.
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C. Integracion en el Sistema de Control de Fondos

c.1- Integracion con la Contabilidad: Las actividades de tesoreria se integran con la
labor contable para asegurar que los flujos de caja estén alineados con los registros

contables, y que las proyecciones de tesoreria sean precisas y actualizadas.

c.2- Vinculacion con la Planificacion Financiera: Las previsiones de flujo de caja y las
decisiones de inversidn a corto plazo se alinean con los presupuestos y planes
financieros de la institucion, para garantizar que los recursos se utilicen segun lo

previsto.

c.3- Monitoreo y Reporte: La funcién de tesoreria proporciona reportes periddicos
sobre la situacién de liquidez y las inversiones temporales, facilitando la toma de

decisiones estratégicas por parte del Decanato y del Consejo Directivo.

3.4. Auditoria y Control Interno: Debemos asegurar la integridad, precision y eficiencia en

la gestidn de los recursos financieros, protegiendo a la institucion contra fraudes, errores y el

incumplimiento de normativas. Para ello se realiza la verificacion y validacién de las

transacciones financieras y el establecimiento de mecanismos de control interno para prevenir

fraudes y errores.

A. Auditoria

La auditoria es un proceso de revision y evaluacion independiente de las actividades
financieras y operativas de la organizacion. En el contexto del sistema de control de

fondos, la auditoria se divide en dos categorias principales:
a.1- Auditoria de Cumplimiento:

a.1.1 - Objetivo: Evaluar la efectividad de los controles internos, asegurar la precision
de los registros financieros y verificar el cumplimiento de las politicas y procedimientos

internos.
a.1.2 - Funciones Principales:

e Revision de Procesos Financieros: Examina las transacciones financieras para

asegurar que se registren correctamente y que cumplan con las normativas.

Elaborado por: Revisado por: Aprobado: Version Fecha
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e Evaluacién de Controles Internos: Verifica que los controles internos son
adecuados para prevenir y detectar errores o fraudes.
e Supervision del Cumplimiento Normativo: Asegura que la organizacion cumpla
con las leyes, regulaciones y politicas internas relevantes.
a.2- Auditoria Externa:
a.2.1 - Objetivo: Proporcionar una opinion imparcial sobre la veracidad y la
conformidad de los estados financieros de la organizacion con las normas contables.
a.2.2 - Funciones Principales:
e Verificacion de Estados Financieros: Asegura que los estados financieros
reflejan con precision la situacion financiera de la organizacién
e Transparencia y Credibilidad: Proporciona una revisién externa que aumenta la
confianza de los inversores, accionistas y otras partes interesadas.
e Deteccion de Irregularidades: Identifica posibles fraudes, errores o
inconsistencias en los registros financieros.
B. Control Interno
El control interno se refiere al conjunto de politicas, procedimientos y mecanismos
disefiados para garantizar la eficiencia operativa, la confiabilidad de la informacion
financiera y el cumplimiento de las normativas. En el sistema de control de fondos, el
control interno incluye:
b.1-Segregacion de Funciones: Separa las tareas y responsabilidades entre diferentes
empleados para reducir el riesgo de fraudes o errores. Por ejemplo, la persona que
aprueba una transaccion no debe ser la misma que la ejecuta.
b.2-Autorizacién y Aprobacién: Establece que todas las transacciones financieras
deben ser autorizadas y aprobadas por personal autorizado segun las politicas
internas de la organizacion.
b.3-Acceso Restringido: Limita el acceso a los sistemas financieros y registros
contables a personal autorizado, evitando manipulaciones no autorizadas.
Elaborado por: Revisado por: Aprobado: Version Fecha
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b.4-Conciliaciones y Revisiones Periddicas: Realiza conciliaciones entre los registros

contables y los extractos bancarios para detectar y corregir discrepancias.

b.5- Supervisién Continua: Implementa una supervisién constante de las operaciones
financieras y revisiones periodicas de los controles internos para asegurar que

permanezcan efectivos y actualizados.
C. Integracién en el Sistema de Control de Fondos

La auditoria y el control interno se integran en el sistema de control de fondos para

asegurar una gestioén financiera sélida y responsabile:

c.1- Monitoreo Continuo: La auditoria interna monitorea y evalua continuamente los
controles internos, asegurando que los procesos relacionados con la gestion de

fondos sean eficaces y conformes con las politicas establecidas.

c.2- Prevencion y Deteccion de Fraudes: Los controles internos son la primera linea
de defensa para prevenir y detectar fraudes o irregularidades en la gestion de fondos,

mientras que la auditoria identifica brechas y propone mejoras.

c.3- Transparencia Financiera: La auditoria externa proporciona una evaluacidn
objetiva de los estados financieros, mejorando la transparencia y confiabilidad de la

informacion financiera para los asociados y otras partes interesadas.

c.4- Cumplimiento Normativo: Tanto la auditoria como los controles internos aseguran
que la organizacion cumpla con las leyes, regulaciones y normas contables vigentes,

reduciendo el riesgo de sanciones legales y mejorando la reputacion de la institucion.

3.5. Informes financieros: Para proporcionar una vision detallada de la situacion financiera

de la organizacion, ayudando a la toma de decisiones, a la planificacion estratégica, y al

cumplimiento de requisitos legales y normativos. Asi tenemos la generacion de estados

financieros (balance general, estado de resultados, estado de flujo de efectivo) y la

presentacion de informes financieros para la toma de decisiones.

A.

Tipos de Informes Financieros

Los informes financieros principales que forman parte de nuestro sistema de control

de fondos incluyen:
Elaborado por: Revisado por: Aprobado: Version Fecha
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a.1- Balance General (Estado de Situacion Financiera): Muestra los activos, pasivos y
patrimonio de la institucion en un momento especifico, proporcionando una
instantanea de su posicion financiera. Ayuda a evaluar la solvencia y su capacidad

para cumplir con obligaciones a corto y largo plazo, y el valor neto de sus activos.

a.2- Estado de Resultados (Estado de Pérdidas y Ganancias): Detalla los ingresos,
gastos y beneficios o pérdidas netas durante un periodo especifico, generalmente un
trimestre o un afno. Proporciona una vision clara de la rentabilidad de la organizacion

y ayuda a identificar areas de mejora en la gestion de ingresos y gastos.

a.3- Estado de Flujo de Efectivo: Muestra los flujos de entrada y salida de efectivo
durante un periodo, clasificAndolos en actividades operativas, de inversién y de
financiamiento. Es fundamental para evaluar la liquidez de la institucion, su capacidad

para generar efectivo y cubrir obligaciones financieras a corto plazo.

a.4- Estado de Cambios en el Patrimonio Neto: Muestra las variaciones en el
patrimonio de la organizacién durante un periodo, incluyendo ganancias retenidas,
aportes de capital y dividendos. Ayuda a entender como las decisiones afectan la

estructura del capital institucional.

B. Integracion en el Sistema de Control de Fondos

b.1- Vinculacion con la Contabilidad: Los informes financieros son generados a partir
de los registros contables, asegurando que reflejen con precision la realidad financiera

de la institucion.

b.2- Revisidén y Auditoria: Los informes financieros estan sujetos a revision y auditoria,
tanto interna como externa, para asegurar su exactitud y confiabilidad. Esto es crucial

para mantener la confianza de los asociados y cumplir con los requisitos legales.

b.3- Uso en la Evaluacion de Desempefo: Se utilizan para evaluar el desempeio
financiero de la institucion en relacion con los objetivos presupuestarios y las metas

estratégicas, permitiendo identificar areas que requieren ajustes o mejoras.
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b.4- Soporte para la Toma de Decisiones: Proporcionan la informacion necesaria para
tomar decisiones estratégicas sobre la asignacion de recursos, la gestion de riesgos, y

las oportunidades de crecimiento.

3.6. Gestion de activos y pasivos: Implica hacer el control y seguimiento de los activos
(propiedades, inversiones) y pasivos (deudas, obligaciones) asi como la Valorizacion y

depreciacion de activos.

A. Gestion de Activos: Implica la administracién eficiente de todos los recursos que la
organizacion posee. Estos activos pueden ser tangibles, como propiedades y equipos, o
intangibles, como patentes y marcas. La gestion adecuada de estos activos asegura que

se utilicen de manera 6ptima para generar ingresos y crecimiento.
a.1 Clasificacion de Activos:

v Activos Corrientes: Incluyen efectivo, cuentas por cobrar, inventarios y otros
activos que se espera convertir en efectivo dentro de un afo.
v" Activos No Corrientes: Comprenden propiedades, planta y equipo, inversiones a

largo plazo, y activos intangibles que tienen una vida util prolongada.
a.2 Funciones Principales en la Gestidén de Activos:

v" Optimizacion del Uso de Activos: Garantiza que los activos se utilicen de manera
eficiente para maximizar su rendimiento y minimizar los costos de mantenimiento
o depreciacion.

v' Evaluaciéon y Monitoreo: Implica la valoraciéon regular de los activos para
asegurar que se mantengan en condiciones optimas y que su valor en libros
refleje su valor real.

v Inversiones Estratégicas: Decide la adquisicién, mantenimiento o disposicién de
activos, alineando estas decisiones con los objetivos estratégicos de la
institucion.

v" Depreciacién y Amortizacion: Calcula la depreciacion de los activos tangibles y
la amortizacién de los intangibles, lo que afecta directamente la rentabilidad y los

informes financieros.
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B. Gestion de Pasivos: Se refiere a la administracion de todas las obligaciones
financieras de la organizacion. Los pasivos incluyen deudas, cuentas por pagar y otros

compromisos financieros que la institucion debe cumplir.
b.1 Clasificacion de Pasivos:

v' Pasivos Corrientes: Obligaciones que deben pagarse dentro de un afo, como
cuentas por pagar, impuestos a pagar y deudas a corto plazo.
v' Pasivos No Corrientes: Deudas y obligaciones financieras a largo plazo, como

préstamos bancarios, bonos y arrendamientos financieros.
b.2 Funciones Principales en la Gestion de Pasivos:

v' Control del Endeudamiento: Monitorea y gestiona los niveles de deuda para
asegurar que la organizacion mantenga una estructura de capital equilibrada y
sostenible.

v" Negociacion de Términos Financieros: Negocia los términos de los préstamos y
otras obligaciones financieras para minimizar los costos de financiamiento y
optimizar el flujo de caja.

v Planificacion del Servicio de la Deuda: Asegura que la organizacion pueda
cumplir con sus obligaciones de pago de intereses y capital de manera oportuna.

v' Evaluacion de Riesgos: Identifica y mitiga los riesgos asociados con el
endeudamiento, como cambios en las tasas de interés, fluctuaciones cambiarias

o dificultades econdmicas.

C. Integracion de la Gestion de Activos y Pasivos en el Sistema de Control de

Fondos

c.1- Equilibrio entre Activos y Pasivos: Un objetivo clave es mantener un equilibrio
adecuado entre los activos y los pasivos para asegurar la solvencia y liquidez de la
organizacion. Este equilibrio se refleja en el balance general y es esencial para la

estabilidad financiera.

c.2- Optimizacion del Capital de Trabajo: Involucra la gestion de activos corrientes

(como cuentas por cobrar) y pasivos corrientes (como cuentas por pagar) para
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garantizar que la organizacién tenga suficiente capital de trabajo para operar

eficientemente.

c.3- Andlisis de la Estructura Financiera: Evalua la proporcion de financiamiento a
través de deuda versus patrimonio, ayudando a determinar la estructura de capital
mas adecuada para maximizar el valor de la organizacién y minimizar los riesgos

financieros.

c.4- Planificacion Financiera y Presupuestaria: La gestion de activos y pasivos
proporciona informacion critica para la planificacién financiera, permitiendo la
prevision de necesidades de capital, la planificacion de inversiones, y la

administracién de riesgos asociados con la deuda.

3.7. CUMPLIMIENTO NORMATIVO: Para asegurarnos de que las operaciones financieras

cumplan con las leyes y regulaciones fiscales y contables de nuestro pais.

A. Definiciéon y Alcance del Cumplimiento Normativo: Para asegurar que la institucion
opera de acuerdo con las leyes, regulaciones y normativas vigentes en Peru. Esto incluye
tanto las normativas fiscales y contables como las reglas especificas que regulan las

actividades para los colegios profesionales.

a.1- Normas Fiscales: Involucra la correcta declaracién y pago de impuestos de ser
afectos, como el Impuesto a la Renta (IR), el Impuesto General a las Ventas (IGV),

y las contribuciones a la seguridad social.

a.2- Normas Contables: Requiere la aplicacion de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) y las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC)
segun las disposiciones del Consejo Normativo de Contabilidad (CNC) de Peru,

aplicados para los colegios profesionales.
B. Funciones del Cumplimiento Normativo en el Sistema de Control de Fondos.

b.1- Prevencion de Sanciones y Multas: Garantiza que la organizacion cumpla con
todas sus obligaciones legales y fiscales, evitando asi sanciones, multas y posibles

litigios que puedan afectar la situacion financiera y reputacién de la organizacion.
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b.2- Transparencia y Confianza: Asegura la transparencia en la gestion de los
fondos, lo que es crucial para mantener la confianza de los asociados y el publico en

general.

b.3- Integridad Financiera: Promueve la integridad en los registros financieros,
asegurando que los estados financieros reflejen con precision la situacion econémica

de la institucion y cumplan con las normativas contables vigentes.

b.4- Gestion de Riesgos: Permite la identificacion y mitigacién de riesgos legales y
financieros asociados con el incumplimiento normativo, protegiendo a la institucion

de potenciales crisis.
C. Herramientas y Mecanismos para el Cumplimiento Normativo

c.1- Control Interno: Realizar evaluaciones peridédicas para asegurar que la
institucion cumple con todas las normativas aplicables y que los sistemas de control
interno son efectivos. El Concejo Directivo Regional definira al o los directivos que

se encargaran de dirigir el control interno durante la gestion.

c.2- Capacitacion Continua: Capacitar a los empleados y a los dirigentes, en las
normativas vigentes y en las mejores practicas para el cumplimiento, asegurando

que todos los niveles de la institucion estén alineados con los requisitos legales.

c.3- Monitoreo y Actualizacion de Normativas: Corresponde al Contador Publico al
servicio de nuestra institucion, monitorear cambios en la legislacion y actualizar los

procedimientos internos para asegurar el cumplimiento continuo.

3.8. TECNOLOGIA DE INFORMACION: Utilizacion de software de contabilidad y gestion
financiera para automatizar procesos y mejorar la precision y los sistemas de seguridad para

proteger los datos financieros.

A. Automatizacion de Procesos Financieros: Para reducir el riesgo de errores

humanos y mejorar la eficiencia operativa.

a.1- Software de Contabilidad y Finanzas: Herramientas como ERP (Enterprise

Resource Planning) integran todos los procesos financieros, desde la contabilidad
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hasta la gestidén de tesoreria, permitiendo un control centralizado y en tiempo real de

los fondos.

a.2- Automatizacion de Transacciones: Los sistemas T| permiten la automatizacion
de pagos, facturacion, conciliaciones bancarias y otros procesos financieros

rutinarios, garantizando rapidez y precisién en las operaciones.

a.3- Flujos de Trabajo Digitalizados: La TI facilita la creacion de flujos de trabajo
automatizados para la aprobacién de transacciones, asegurando que todas las

operaciones financieras sigan las politicas y procedimientos establecidos.

B. Seguridad de la Informacién Financiera: La proteccion de la informacion financiera
es critica, y la Tl ofrece herramientas avanzadas para garantizar la seguridad de los

datos.

v Cifrado de Datos: La implementacion de tecnologias de cifrado asegura que la
informacion financiera sensible esté protegida contra accesos no autorizados
durante la transmision y almacenamiento.

v" Control de Acceso: Las soluciones Tl permiten establecer controles de acceso
basados en roles, garantizando que solo el personal autorizado pueda acceder a
informacion financiera critica.

v" Monitorizaciéon y Auditoria en Tiempo Real: Los sistemas de Tl permiten la
monitorizacion continua de las transacciones y el acceso a los sistemas financieros,

facilitando la detecciéon de actividades inusuales o no autorizadas.

C. Integracion y Centralizacion de la Informacién: La Tl permite la integracion y
centralizacion de todos los datos financieros en una unica plataforma, facilitando la

gestion y el analisis de la informacion.

c.1- Bases de Datos Centralizadas: Almacenan toda la informacion financiera en un
solo lugar, lo que facilita la consolidacion de datos y la generacion de informes

precisos y oportunos.
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c.2- Integraciéon de Sistemas: Los sistemas de Tl pueden integrar diversos médulos
y aplicaciones financieras, como contabilidad, gestion de activos, y tesoreria,
proporcionando una vision completa y unificada de la situacién financiera de la

organizacion.

c.3- Acceso en Tiempo Real: Permite que los gestores financieros accedan a datos
actualizados en tiempo real, lo que es crucial para la toma de decisiones informadas

y la planificacion estratégica.

c.4. Anadlisis de Datos y Reportes Financieros: Generacion de Informes
Automatizados financieros personalizados, segun las necesidades de la institucion,
entre ellas: indicadores financieros, comparativos inter mensuales y anuales de los
EEFF, estructura de capital de trabajo, comparativo de ejecucidon presupuestal e

indicadores de morosidad

D. Cumplimiento Normativo y Auditoria: La tecnologia de la informacion es crucial
para asegurar que la institucién cumpla con las normativas financieras, manteniendo los

registros financieros actualizados, completos vy listos para ser auditados en cualquier

momento.
Trujillo, 04 de enero de 2025.
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