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EDITORIAL

Sean mis primeras palabras de
agradecimiento para todos los
distinguidos colegas de la gran familia
administrativa del CORLAD LA
LIBERTAD que, asumiendo su
compromiso y responsabilidad con
nuestra institucion y profesién, Se
hicieron presentes y participaron
activamente en la Primera Asamblea
General Extraordinaria convocada.
Dicha asamblea se desarroll6 con
toda normalidad y con el valioso
aporte de los asistentes que tomaron
la palabra. Los puntos de agenda
fueron aprobados por unanimidad, ya
que todos estuvieron encaminados a
viabilizar el marco legal y normativo
de nuestra institucion, la
regularizacién de propiedad de los
bienes inmuebles que posee nuestra
instituciéon y la autorizacién para la
adquisicion del terreno donde se
construird nuestro gran centro de
desarrollo recreacional y cultural para
el beneficio de nuestros colegiados y
sus respectivas familias.

Considerando nuestra filosofia de
trabajo en equipo, sustentado en el
pensamiento prospectivo, con una
vision de mediano y largo plazo sin
olvidar el pragmatismo y |la
confianza que demanda el escenario
en que vivimos, es que nos hemos
avocado a sentar las bases del
crecimiento y desarrollo sostenible
de nuestra institucidon, sobre las
cuales los  futuros  Consejos
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Directivos democraticamente
elegidos puedan continuar con las
lineas de trabajo iniciadas
aprobadas y reafirmadas en esta
primera asamblea general realizada.
Esto nos alienta y compromete a
trabajar con transparencia hasta el

ultimo dia de nuestro mandato.

Por la experiencia vivida en la gestidn,
considero que es muy necesario que
todos los colegas agremiados
conozcan el marco legal y normativo
que sustentan y sostienen las
obligaciones, responsabilidades y
derechos de cada miembro de la
institucién, aun mas, aquellos colegas
que aspiran a asumir la conduccién de
nuestro Colegio Profesional,
permitiéndoles una mayor y mejor
productividad en su gestién y
evitando cuellos de botella de indole
legal y juridico que retarde Ila
ejecucion de sus acuerdos |y
decisiones directivas. En virtud ello es
politica de nuestro Consejo Directivo
ordenar la documentacién pertinente
y transparentar las actividades
realizadas y a realizar, en paralelo
presentar y socializar oportunamente
la informacién econdémica financiera,
que actualmente lo pueden ubicar en
la ventana de transparencia de la
pagina oficial del Colegio. En paralelo
se publica un resumen en la revista
que se les hace llegar mensualmente.
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Estamos a portas de terminar nuestra
gestién en el mes de diciembre y se ha

iniciado el proceso electoral para
elegir al Consejo Directivo 2022-2023.
Estamos convencidos que este
proceso serd una fiesta democratica
con la concurrencia significativa de los
colegiados habilitados en el ejercicio
de su derecho a elegir y ser elegido.
Por tal motivo y siguiendo las
directrices del CDN, hemos cumplido
con designar al Comité Electoral
Regional, enviar oportunamente la
data de los miembros hébiles para
elegir y ser elegidos que solicita el
CDN, asi como publicar en la pagina
oficial del Colegio el cronograma de
elecciones y relaciéon de miembros
habilitados, también se les a
notificado al correo personal de cada
colegiado. Es importante informar que
habiendo cumplido lo dicho, es el
Comité Electoral Regional el que
asume la autoridad y responsabilidad
de conducir el proceso electoral y
tiene como Unico érgano superior el
Comité Electoral Nacional, quien es la
autoridad méaxima a nivel nacional. El
Decano Regional no tiene injerencia
en las decisiones del CER y a efectos
de la imparcialidad con que se debe
conducir.

Finalmente, quiero dirigirme a todos
y cada uno de los miembros
colegiados de nuestra institucidn
que confien en esta directiva que me
honro en dirigir;, que vamos a
cumplir y hacer cumplir cabalmente
los acuerdos tomados en asamblea y
que vamos respetar y hacer la
ordenada la transferencia al Consejo
Directivo declarada ganador por el
CER, el CEN y el CDN. y esperamos,
continie y mejore las lineas de
trabajo iniciadas para que en un
tiempo no muy lejano podamos
cosechar los resultados de Ilo
sembrado ahora.

Colegas: Nuestro Colegio tiene todas
condiciones para ser grande vy
referente en la sociedad, de nosotros
depende, los egresados y futuros
egresados de la Carrera de
Administracion deben romper ese
viejo paradigma de condicionar su
colegiatura a los beneficios a recibir.
El colegiarse es un compromiso de
honor con su institucion y su
profesién. Los beneficios vendran
como consecuencia de su contribucién
y la buena gestién de sus autoridades.
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Dra. Doris Isabel Goicochea Parks

Doctora en Administracién y docente universitaria

‘ . Docente Universidad Continental
2

Mg. Manuel Augusto Vicente Otazu

MODERNIDAD LiQUIDA,

VALORES DEL PLATONISMO?

Colaboracién especial de docentes de la
Universidad Jorge Basadre de Tacna

Nos proponemos indagar sobre el filésofo
Gilles Deleuze si existiria una “inversion del
Platonismo”, paralela a su mas conocida
inversion de valores del platonismo, Sobre
nevos valores mas liquidos en esta épocay

sobre  Zygmunt Bauman denominara
"modernidad liquida”, a los valores
liquidos, en términos generales, se

acomoda a la légica de mercado impulsada
por la globalizaciéon y esta se asocia a la
fase actual de la llamada
“posmodernidad”, pese a lo anacrénico
que puede resultar hoy esta denominacién.
Resulta ser este un escenario de profundos
cambios econdmicos, sociales, politicos y
culturales en general, que nos arroja a un

futuro incierto, Sobre la revisién de la
determinacién de la  naturaleza de la
modernidad en Zygmunt Bauman basada
en el concepto de aceleracion y el
conjunto de fendémenos que este
congrega. Se trata de un aspecto que no
ha sido suficientemente subrayado vy
desgranado, en beneficio de una recepcion
mucho mas atenta a rasgos como el
reconocimiento de  una  tendencia
totalitaria inherente a la modernidad en su
primera fase o al andlisis de las concretas
consecuencias sociales del proceso de
modernizacién desde una perspectiva ética
y politica.

CONTINUE EN LA SIGUIENTE PAG. )



En nuestro caso optamos, en cambio, por
resaltar la transformacion en la experiencia y la
comprensién del tiempo que se produce
aproximadamente a mediados del siglo XVIIl y
su deriva hasta nuestros dias. Pese a lo amplia y
variada de su produccién intelectual, nos
parece que la asimilaciéon de la modernidad a
este cambio recorre los diferentes éangulos
desde los que Bauman aborda la génesis de la
configuracién del mundo contemporaneo. Por
afadidura, esta perspectiva abre la puerta a
lanzar un puente entre este autor y otros dos
pensadores, cuyos trabajos han evidenciado de
manera ejemplar la centralidad que alberga
para una adecuada aprehension de la
modernidad dicha mudanza y el rol capital en
ella de la aceleracién. La popularidad y la
filosofia no parecen prestarse a una relaciéon de
compafieras bien avenidas. El discurso filoséfico
no solo se sirve, como toda disciplina, de una
jerga especializada, sino que ademas lo hace a
menudo sometiendo esa misma terminologia a
revisiones, torsiones e ironias de todo tipo, sin
captar las cuales es dificilmente posible hacerse
cargo del sentido e importancia de aquello de
lo que se trata.

Tenemos que considerar sobre la imposibilidad
de simplificar el lenguaje sin ocasionar con ello
una simplificacién del pensamiento, G. Deleuze
(1960) en un célebre apéndice a su libro
"Légica del sentido”, el autor plantea su tarea
filos6fica en linea con el imperativo
nietzscheano de invertir el platonismo a toda
costa.

Ojo el lugar de Platén fue tomado por Kant
pero se estrella en esta Modernidad Liquida,
Kant es anélogo al Platén gel mundo antiguo
griego. Se trata de filésofos fundantes de un
nuevo plano de la representacién metafisico u
ontologico, pero donde alin aguantan un fondo
rebelde que puede volverse en su contra. No
estd todavia presente la estabilidad otorgada
por Aristoteles o Hegel, quienes forjaron
modelos acabados de la representacion finita u
orgénica e infinita u drgica, respectivamente. Es
acaso la razén por la cual la relacion de Deleuze
con Platén o Kant sea mucho méas ambigua.
Relacién de odio y enemistad, en primer lugar,
que entabla al mismo tiempo una extrafia
alianza o una conspiracién secreta con la vision
de Zygmunt Bauman.
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Asi como la inversién Deleuziana del platonismo
en la conjuncién de los sondeos sociolégicos y
filosoficos, a la importancia de lo que no se dice
se afiade la de aquello que se examina, puesto
que los temas que le proporcionan su objeto
arremeten habitualmente contra toda evidencia
y todo supuesto admitido. Esta complejidad no
es, al menos no necesariamente y contra lo
defendido por los partidarios de la depuracion
del lenguaje, una circunstancia accidental o un
amaneramiento  autocomplaciente. En la
perspectiva desde la que se construye esta
tesis, el lenguaje no es un mero reflejo del
pensamiento, sino que ambos se constituyen en
una relacién de reciprocidad con consecuencia
inmediata

Todo ello en la modernidad acelerada en
Zygmunt Bauma, partimos de la conviccién de
que en la obra de este autor hay importantes
claves para una reflexion especificamente
filoséfica a propdsito de los diagndsticos del
mundo contemporaneo y la critica de la
modernidad. Especificamente filoséfica en
cuanto a los temas y autores a los que remite,
pero también por el tipo de interrogacién que
abre. En primer lugar, los trabajos de Bauman
se preguntan por el elenco categorial que
puede permitirnos una aprehensién adecuada
del tiempo presente y de los procesos sociales,
culturales y politicos en curso, algo que los sitta
por encima del mero estudio sociolégico. Lo
filosofico emerge aqui como un
cuestionamiento interdisciplinariamente
articulados, en esta investigacién de campo
sobre los valores modernos y posmodernos en
las expectativas de vida de los jévenes El
posmodernismo es un modo diferente de
construccién de la realidad; esta va seguida de
la distincion entre una estetizacion “superficial”
y una profunda: la primera refiere a fenémenos

globales como el embellecimiento de la
realidad, y el hedonismo o placer
desmedido como nueva matriz de esta cultura
despreocupada y la  estetizacion como
estrategia econémica; el segundo incluiria
las  transformaciones en el  proceso
productivo  conducidas por las nuevas
tecnologias y la construccion y el miedo a la
realidad edificado por los medios de

comunicacién que son mercenarios.
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Podemos, a modo de conclusion, determinar el
sentido de la inversion deleuziana del kantismo

como una inversion de lo empirico y lo
trascendental. Si Deleuze se propone hacer una
redistribucion de dichos campos, es porque en su
ontologia estos términos estan invertidos en
relacion con Platon: lo empirico se relaciona en su
pensamiento con la identidad del objeto -
correlativa a la identidad de un sujeto cuyas
facultades colaboran entre si-, mientras que la
cantidad intensiva,

Kant relegaba a la materia de la intuicién
empirica, es elevada al rango de trascendental.
De ahi que el espacio como intuicién pura no
concierna en su teoria a la forma, sino a un
espacio intensivo y irreductible y previo a la
extensién y identificado no ya con condiciones de
la experiencia

Conforme los postulados planteados, queda por
dilucidar si la postmodernidad es en realidad una

continuacién de la modernidad, o un proceso
superador de la misma en algunos aspectos, o
regresivo en otros. En especial referencia al marco
de los valores que en cada etapa contintan,

Los valores "vida", "libertad" y "verdad", nunca
han sido tan intensamente propuestos como
ahora, como el quid de la esencia humana.
Tampoco creo que hayan cambiado los demas
valores mencionados, y que la posmodernidad
sea una desvirtuacion total de la modernidad,
sino que mas bien se ha dado en la actualidad
una mayor intensidad de la vivencia y necesidad
de los valores, de su re-valorizacién. que permita
arribar a una situacion de equilibrio, haciendo
imperativos Kantianos para continuar adelante en
un salto cualitativo moral indispensable, y del cual
en cada época es una expresion.
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Lic. Adm. Porras Ramos Fernando Carlos
Especialista en gerencia de proyectos y calidad
CEO y fundador de Porras Consultoria

UNA HERRAMIENTA PARA
LA CREACION DE VALOR

El Project Management o Gerencia de
proyectos, se define como la aplicacién de
conocimientos, técnicas y herramientas a las
actividades de un proyecto para alcanzar
resultados exitosos y cumplir los requisitos
del mismo, contribuye a la creacién de valor
en las empresas y organizaciones de todo
tipo, sean estas lucrativas o no.

El PMI - Project Management Institute en su
gufa 2021 conocida como PMBOK (por sus
siglas en ingles es el “Project Management
Book of Knowlogde” o cuerpo de
conocimientos en Project Management) que
define a un proyecto como “Un esfuerzo
temporal para crear un producto, servicio o
resultado Unico”, y se ha convertido en una
herramienta que contribuye de forma
eficiente y eficaz a la creaciéon de valor de
negocio.

Creacién de valor, es un concepto clave,
pues; se refiere al Valor de negocio, que
involucra dos aspectos claves son los
factores tangibles e Intangibles como se
detalla a continuacion:

* Valor monetario

* Equipos

* Participacién de los accionistas
« Infraestructura

TANGIBLES

= Prestiglo
* Reconocimiento de marca
« Beneficio publico

* Patentes

INTANGIBLES

La gerencia de proyectos es la aplicacion e
integracién adecuada de los procesos de la
direcciéon de proyectos, agrupados en cinco
grandes grupos de procesos:

|

nicio

Planificacién

Ejecucién

Monitoreo y Control

Cierre
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ARTICULO

Los proyectos tienen una fecha de inicio y
de termino, son temporales, sin embargo,
su impacto es duradero en el tiempo.
Ejemplos de proyectos son: la Muralla
China, Las Pirdamides de Egipto, El viaje a
La Luna, construccion de una
hidroeléctrica, Proyecto Especial de
Irrigacién de  Chavimochic, un plan
estratégico para ingresar a un mercado
internacional, un puente en Moche y Viru,
un software o ERP para la gestion de una
empresa, etc.

Otro aspecto clave en la gerencia de
proyectos PMI es un enfoque en la
excelencia en la gestion de los proyectos
como una gerencia avanzada, pues el PMI
nos habla del Tridngulo del Talento que
potencia las técnicas y herramientas en
direcciéon de proyectos, la gestidn
estratégica y de negocio y el liderazgo,
como se observa aqui:

Triangulo del Talento del PMI

«

Competencias del Director del
Proyccto -> Conocimicntos y
habilidades

Direccion
téenica de
proyectos

Gestion
estratégicay
de negocio

negocio

Liderazgo

Todos los proyectos generan impactos y
son de tres tipos: Econdmicos, sociales y
medio ambientales.

Las areas de desempefio o de
especializacion de la gerencia de
proyectos bajo el enfoque del PMI, son
las siguientes (las de color ambar):

Guiar. motivar y dirigir al
cquipo -> metas de

g\
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Gestion de redameciones

Gastién de Seguidad y Savd

DRECCION

DE PROYECTOS.

Gehion de reslduos

Gestin lhonclers

Finalmente, la gerencia de proyectos es
un modelo de gestidon avanzada de
proyectos que como disciplina se
constituye en un binomio: es un arte y es
una ciencia para lograr criterios de éxito
como es rentabilidad, cumplimiento de
plazo y presupuesto, métricas de calidad
y de satisfaccion del cliente.

jiiiProfesionales emprendamos y
gerenciemos proyectos de manera
avanzadalll
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Lic. Adm. Mg. Antonio E. Gordillo Vega

‘\ ‘ Colaborador

LICENCIADO EN

EL DESARROLLO LOCAL

En nuestra vida profesional, en la mayoria
de las oportunidades, en muy poco
espacio informamos puntualmente lo
valioso que es el ejercicio profesional del
Licenciado en  Administracion  para
contribuir a una mejor calidad de vida de
las personas que habitan en las ciudades,
sean esta, grandes o pequefias, cercanas o
alejadas de las grandes urbes.

Y precisamente, casi a diario observamos
en la agenda diaria de nuestra ciudad o en
la agenda de quienes tienen la
responsabilidad de gobernarnos, como
tratan al ciudadano en el ejercicio de su
ciudadania. Cuando llegamos a realizar un
trdmite cualquiera, en la mayoria de las
veces estamos a la espera de ser atendidos
prontamente y casi rogando esperamos
tener el resultado esperado.

Y en alguna oportunidad alguien me
pregunté: ;justedes los Licenciados en
Administracion, no son los profesionales
formados para tomar decisiones en favor
del desarrollo de los pueblos y de la buena
atencién a los ciudadanos?

La respuesta demord, pero sirvié para
reflexionar sobre el rol social de la
profesion.

Inmediatamente echamos una mirada al
desarrollo de nuestras  actividades
profesionales y podemos observar cémo
se encuentran estrechamente vinculadas
con el desarrollo local, funcién y atribucién
legalmente dispuesta en las normas
especificas de los Gobiernos subnacionales
en nuestro Pais.

Si echamos una mirada al Articulo 3° de la
Ley N° 31060 Ley del ejercicio profesional
del Licenciado en Administracion, define el
Rol de la profesion en los siguientes
términos:” El ejercicio de la profesion de
licenciado en  administracién, como
formacioén humanistica, cientifica y
tecnolégica es una actividad civil y
profesional, y se desarrolla en materias de
planificacién, organizacién, direccién vy
control”.
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Y seguimos indagando en la Ley N° 31060 y
llegamos al articulo 6° Los servicios
profesionales, labores y competencias, donde
se indica: “Los servicios profesionales, labores y
competencias del licenciado en administracién
serdn requeridos en todos aquellos casos en
que leyes o normas especiales lo exijan y en los
que se indican a continuacién”:

6.1. En la preparacién y formulacién de
documentos administrativos en los procesos de
planeacién, organizacién, direccién y control
inherentes a la profesiéon, que requieren
autorizacién o registro por parte de las
autoridades competentes.

6.2. En la elaboraciéon de documentos técnicos
normativos de gestién institucional, aprobados
por organismos publicos o instituciones
privadas en los que estén implicitas actividades
de desarrollo empresarial.

6.3. En el desempefio de aquellos cargos de la
administraciéon publica contemplados en el
ambito de aplicacion de la Ley 27444, Ley del
Procedimiento Administrativo General, en los
cuales se requieran los conocimientos y
servicios profesionales del licenciado en
administracién  comprendidos en la Ley.
Excepcionalmente, pueden ejercer dichos
cargos aquellos profesionales ajenos a la
profesién del licenciado en administracion,
siempre y cuando cuenten con la certificacion
de las competencias correspondiente.

Entonces, si consideramos en su aspecto amplio
de la norma antes referida, el rol del Licenciado
en Administracion tiene relacién directa con el
desenvolvimiento de los acontecimientos

politicos, econémicos y sociales de nuestra
ciudad, Regién y Pais y que repercuten en
nuestra vida diaria, asi como en la de todos los

TN
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ciudadanos.

En otras palabras, podemos afirmar que los
procesos de desarrollo local no solo pueden
fortalecer el tejido productivo de un territorio
(empleo y recaudacion del ingreso local) sino
que también pueden incidir en la calidad de
vida de los hogares, en forma directa al proveer
de ciertos bienes y servicios publicos que
afectan el bienestar de las familias, por lo que
requiere de personas (en este caso con
formacién en competencias de la ciencia
administrativa).

Aqui podemos reflexionar sobre una de las
politicas pulblicas de los Gobiernos Sub
Nacionales, cual es la provisién de servicios.
Asi tenemos que una vez determinados los
bienes y servicios mas importantes para el
bienestar de los hogares y una vez establecidos
aquellos que deben ser prioritarios para los
Gobiernos Locales, es fundamental evaluar
cuales deberian ser los servicios provistos por
los Gobiernos Locales. Esta competencia nos
permite subrayar la importancia del proceso
decisorio respecto a una funcién que incide en
el bienestar ciudadano. Aqui ingresamos en la
ciencia administrativa con el proceso de
planeacién amplio comparado con intervencién
de una situacién fragmentada o aislada del
Gobierno Local.

Como vemos, cuan importante es la ciencia
administrativa en aspectos tan sensibles como
el ejemplo desarrollado lineas arriba, por lo
tanto, podemos decir que nuestra profesion
debe interactuar entre el capital social, la
participacién ciudadana y las capacidades
institucionales locales en la gestion del
desarrollo local.

He alli nuestro reto a cumplir.



- @l Lic. Adm. Mg. Dante Alejandro Cruz Arteaga |
[l Agile Coach, Scrum Master, BPM. I ’
- | Fundador de Comun -
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La mayor ilusién de un directivo es
comunicarse diariamente con su personal;
solo que la vida cotidiana, las urgencias y los
imprevistos, atentan contra su noble
propdsito. Se termina la jornada laboral y no
se produjo la reunidén ejecutiva que
permitiria afinar un tema, tampoco se dieron
las condiciones para intercambiar puntos de
vista buscando ideas innovadoras, no se
pudo coordinar las operaciones conjuntas de
los equipos, o no tuvo el espacio de tiempo
para difundir algunas noticias.

De otro lado, los colaboradores durante su
horario de trabajo en la oficina o en casa,
mientras se encuentran sentados, sufren
tensiones musculares y articulares nocivas
para su salud. Los estudios revelan que
permanecer atornillados por horas a las
sillas, asi sean ergondémicas, a corto y
mediano plazo traerdn consecuencias de
enfermedades  musculo  esqueléticas,
dafios visuales, pasando por el estrés, asi
como problemas de postura y columna
vertebral que repercuten en el sistema
nervioso, afectando la productividad en
forma notable.

Las pausas activas, que son ejercicios cortos
de estiramiento muscular y articular, ofrecen
una valiosa herramienta para conseguir a la
vez: comunicaciéon y salud en el trabajo.
Ademas, generan espacios que promueven

la cultura de prevencion en salud vy
seguridad; fomentan la mejora de la
comunicacién, desarrollan habilidades

(competencias) y fortalecen el espiritu de
equipo.

Compromiso directivo

Iniciar un programa de pausas activas,
requiere un fuerte compromiso, en el
sentido que se fije una hora exacta, en la

g\
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cual el gestor disponga se paralicen las
actividades y sea el primero en motivar que
los trabajadores dejen su sitio, para juntarse
en un recinto e iniciar la breve gimnasia
laboral que no debe pasar de 15 minutos.
Todos los dias a la misma hora repetira la
accion, venciendo el sindrome del gimnasio;
es decir, evitando que sélo la primera
semana se hagan los ejercicios y luego
progresivamente  se  abandonen.  El
programa de pausas activas debe
convertirse en una sana costumbre, en una
tradicién que active el sistema de seguridad
y salud. Previo a los estiramientos,
congregados todos los miembros del érea,
es la circunstancia ideal para que los jefes se
comuniquen, recojan sugerencias,
dispongan instrucciones o difundan alertas.

Posta o “testimonio”

Una idea muy creativa es designar a quien
dirigird el programa al dia siguiente,
mediante la entrega de una posta, que es un
articulo parecido al que usan los atletas para
las carreras de relevo, donde los corredores
cubren una distancia establecida pasando
sucesivamente un tubo llamado

“testimonio”, hasta completar el tramo total.
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Novedades

Reunidos todos los miembros del area,
quien dirige el programa alienta el didlogo,
para que los directivos se comuniquen, los
trabajadores pueden informar a sus
colegas sobre asuntos que requieren la
opinién y aportes de los demas,
anuncidandose noticias (novedades) que
conciernen a la unidad. Se comparte
conocimientos de capacitaciones recientes;
programandose réplicas de los aspectos
mas relevantes y buenas practicas de otras
sedes; dandose alcances especificos del
sistema de seguridad y salud en el trabajo;
por ejemplo, uso de pantallas de fondo
oscuro para evitar la irritacién de los ojos.

Desarrollo de competencias

Otro magnifico beneficio de las pausas
activas es que los trabajadores en modo
alternado pueden dirigirlas y actuar como
instructores de las rutinas. En forma
rotativa, se encarga a un servidor que dirija
las “pausas”, animando a sus compaferos
a levantarse de sus asientos, promoviendo
la comunicacién y mostrando la forma
como deben realizarse los estiramientos o
giros vitales, cuyos movimientos basicos
(incluido de ojos) estan muy difundidos en
internet permitiendo su  aprendizaje
inmediato. Es el foro preciso para
entrenarse en soft skills, desarrollando
competencias, que a veces estan ocultas.

Quien dirige las pausas es el guia para la
rutina de estiramientos, respiraciones,

movimientos musculares y otras técnicas
que ejerciten los hemisferios cerebrales.

Sentido de pertenencia

Para finalizar las pausas activas, un buen
consejo es formarse en circulo y con
regular cercania se realicen los ultimos
movimientos fisicos, finalizando a viva voz
con una arenga o frase que mejore el
sentido de pertenencia al equipo, entre

ellos: "somos unidad”, "vamos
avanzando”, "“apoyando los cambios”,
entre otros, a propuesta de los

trabajadores. Ejercitarse en conjunto nos
proporciona una serie de emociones que
van formando la cultura del area o entidad.
Cuando  todas las organizaciones
implementen pausas activas los beneficios
seran maravillosos.

Meditacién

Tratemos de complementar las opciones
de gimnasia en el trabajo con la meditacién
y otras disciplinas como el yoga vy
mindfulness. Quizas sea conveniente llevar
invitados que nos ensefien sus técnicas
basicas, para disminuir el estrés, elevar la
concentracién, motivar las relaciones
interpersonales y descubrir nuevos lideres.
Cuando las pausas activas se realicen en
forma espontédnea y no se necesite la
presencia directiva, se habrd llegado al
nivel adecuado para consolidar una
tradicién, destacando que no hay nada
mas urgente e importante que la salud.
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; Lic. Adm. Walter Leén
'V Colaborador

CLUB ATLETICO TRUJILLO

En el mes de setiembre culminé en Lima la
Liga Femenina Peruana, transmitida por
television, dando inicio a la
profesionalizacién del futbol femenino en el
Perd, teniendo a equipos reconocidos como
Universitario de Deportes, Alianza Lima,
Cristal, entre otros equipos profesionales.
Con extrafieza vimos un equipo nuevo de
provincias, que posiblemente la mayoria de
las personas desconocia, llamado Atlético
Trujillo, equipo que en este campeonato
peled por estar entre los 6 mejores equipos
para la liguilla por el titulo, destacando su
juventud 'y contando con futbolistas
Trujillanas de experiencia como Andrea
Kcomt, Irina Cruz, Lourdes Merino y Nadia
Yopla, siendo uno de los 3 equipos, que
todas las semanas se trasladaban a la capital
a disputar los encuentros de la Liga
femenina. A pesar de este sacrificio el club
logro obtener un meritorio séptimo lugar en
esta primera edicién de la Liga Femenina.

Comenzamos a investigar como llego este
Club a competir en esta importante Liga y
sobre todo dejando de lado a clubes como
Melgar de Arequipa, Cienciano del Cuzco,
JC Sport Girls de Lima, Real Maracana de
Lima etc, y lo que se pudo destacar es que
todo suefio para hacerlo realidad se
consigue con trabajo , perseverancia y sobre
todo el deseo de querer hacer las cosas, esta
historia de formar un club de futbol
femenino, nace en una conversacion entre el

profesor Ronald Araujo Pereira entrenador
del Colegio Champagnat , que logro ser
campeoén nacional en futbol femenino el
2012 y el Lic. Walter Javier Leén Sandoval
padre de una de las jugadoras de ese
equipo, El profesor Ronald con el dnimo de
que las escolares sigan en la practica del
deporte que les apasiona y no dejen de
jugar, mientras que la respuesta del Lic,
Walter Javier fue que de acéd no paramos
hasta Tokio, asi nace el club Deportivo
Champagnat el 8 de Mayo del 2014,
considerando que las integrantes estudiaban
en el colegiotodas, se decidié por ese
nombre, comenzando nuestra participacion
en un campeonato experimental de futbol
femenino  organizado  por la  liga
departamental de la Libertad, por promover
en el norte del pais, el fatbol femenino, ese
afio salimos campeones regionales y se
disputo la etapa nacional en Arequipa, en
donde se alcanzé un tercer lugar, al afio
siguiente al no poder participar en un torneo
de futbol femenino, por no contar con una
liga, el Lic. Walter Ledn renuncié a su cargo
de presidente del club, para poder formar la
liga femenina en Trujillo, siendo elegido
presidente y organizando el | er campeonato
departamental de futbol femenino en la
Libertad, siendo un éxito esta liga y dando
inicio al crecimiento del futbol femenino en
la region.

CONTINUE EN LA SIGUIENTE PAG.



El afio 2016, Se cumplié el primer objetivo,
tener un campeonato competitivo y oficial
en la regién en donde el club pueda
participar con el equipo de categoria libre,
dejando un campeonato organizado, el Lic.
Ledn retoma como Gerente Deportivo al
club, para poder desarrollar y lograr el
crecimiento que deseaban.

El profesor Ronald Araujo se encargo de la
parte deportiva y el Lic. Walter Ledn de la
parte Gerencial, logrando desarrollar, la
academia de futbol femenino y de contar
con equipos sub 14 y sub 16, participando
en campeonatos oficiales organizados por
la CONMEBOL, jugando varias finales en
Lima, siendo conocidos en la capital como
el equipo de Truyjillo.

Reposicionamiento

A inicios del 2019, el club Deportivo
Champagnat estaba posicionado como el
Champa, pero en Lima nos conocian como
el equipo de Trujillo, ante el incremento de
futbolistas de diversos colegios y ante el
crecimiento de nuestra academia, el Club
lo relacionaban como parte del colegio,
Lo primero que se hizo es preguntarse si
realmente necesitamos cambiar el logo, el
nombre, los valores, el publico...es decir,
si necesitamos realizar un
reposicionamiento, muchos se oponian por
un tema sentimental e identificacion con el
inicio del club, en ocasiones antes de
realizar un reposicionamiento debemos
plantearnos si es realmente necesario ya
que puede ser un error, sobre todo cuando
tu pulblico objetivo ya se sienten
identificados  completamente con el
nombre, su imagen, por otro lado generas
limitaciones por el nombre con las
integrantes que no estudiaron en el
colegio, tomar la decision de cambiar el
nombre del club era realizar un
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reposicionamiento que podia ser acertado
o logra la expansién del nombre a nivel
nacional, se realizo un estudio de mercado,
entre los integrantes el club , directivos ,
jugadoras, padres de familia, para buscar
un nombre de facil recordacion y sobre
todo que pueda relacionar todos estos
factores, por eso se llego al acuerdo que la
palabra Trujillo tenia que estar, por que ya
en los diferentes departamentos donde
participabamos de campeonatos , decian
el equipo de Trujillo , se propusieron varios
nombres y por unanimidad se eligid el
nombre a Club Atlético Trujillo, asi se dio
origen al cambio de nombre.

El cambio de la insignia

Ya se tenia el nuevo nombre y teniamos
que tener el logo del club, se encargo a
una futbolista que estudiaba ciencias de la
comunicacién para su disefio, presentando
diversos disefios, pero se le sugirié unas
modificaciones, considerando, los colores
tradicionales del club, manteniendo el rojo,
negro y blanco, al inicio de sus
competencias y al carecer de uniformes, se
jugaba con el uniforme del colegio que era
negro y que su alterno era rojo, de esa
manera se logré una identidad con los
colores, el club constantemente disputaba

finales nacionales en los torneos de la
CONMEBOL, es  por  eso que
proyectandose a competiciones
internacionales se colocé la bandera

peruana dentro de la insignia, de esa
manera se pudo reunir toda la historia del

club en una insignia, para que trascienda
en el tiempo.
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El gran Salto a la Liga Femenina

En febrero del 2020, llegaron las
generalidades de la Liga femenina a todos
los clubes de la Liga I, Liga 2 masculinas y
a los clubes que desarrollen futbol
femenino a nivel nacional, para participar
en el primer torneo de caracter oficial
organizado por la Federacién Peruana de
Futbol, para lo cual se tenia que presentar
documentacién y contar con todos los
requerimientos que esta convocatoria
exigia, entre ellos era contar con
categorias menores de futbol femenino y

haber participado en  campeonatos
oficiales de la CONMEBOL, tener
participacién en la copa Perly, tener

equipo de categoria libre, contar con
profesionales en la é4reas que exige la
FIFA, como la Gerencia Deportiva,
entrenadores con las categorias exigidas,
es decir, debfan demostrar, que contaban

con un cuerpo técnico completo vy
exclusivo para futbol femenino,
Planificacién, Entrenamientos y
Presupuesto  Anual , asi como la
presentacion del Plan estratégico y
Presupuesto  Anual, Plan estratégico

Integral , Plan de Marketing ,Plan Redes
Sociales, todo este proyecto estuvo a
cargo del Lic. Walter Leodn.

Las alianzas estratégicas del Club

Parte del éxito de una institucion es el
logro de Alianzas estratégicas para la
consecucién de los objetivos trazados, es
por ello que parte fundamental es saber e
identificar las empresas que buscan el
desarrollo y crecimiento conjunto, para
eso se firmaron contratos con Balloom
ropa deportiva , Tomonorte a cargo de
toda la evaluacion médica de las
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deportistas y  convenio  con la
municipalidad de El Porvenir para el uso
de las instalaciones del estadio de futbol,
esto ha permitido que el club sea
visualizado por la FIFA y escogido para ser
parte de la evaluacién de la empresa
Belga Double pass, como una institucion
que cumple los estandares que maneja la
CONMEBOL vy la FPF. Actualmente, se
pueden ver Facebook, Instagram y Twitter
del club Atlético Truijillo, el crecimiento de
los seguidores y el manejo profesional de
las redes sociales, es decir que una
institucion deportiva, debe ser conducida
de manera profesional, con gente idénea
en cada una de las areas ,en donde la
selecciéon de personal es fundamental para
optimizar los recursos humanos vy
financieros, siendo indispensable contar
con un profesional idéneo, capaz e
identificado con la institucién que liderd
este proyecto para convertirlo en una
realidad, es por eso el reconocimiento a
nuestro miembro del Colegio de
Licenciados en Administracion, el Lic.
Walter Javier Leén Sandoval, por dejar en
alto el nombre de nuestra institucién y por
ser un claro ejemplo de Gestién de éxito.

APOYEMOS
A NUESTRAS
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Mag en Alta Direccion Licenciado en Administracion

Partner Consulting Sac

Este mundo plantea conflicto, a través de su

interconectividad, de su abundante
informacién en tiempo real sin
intermediarios que le da a los hechos

interpretaciones y percepciones diferentes.
Este Mundo plantea incertidumbre, ya que
sus variables son cada vez menos
controlables y los cambios tienen como
limite la creatividad e innovacién. Este
mundo es interdependiente. Y los valores
mas preciados son la especulacion, el
manejarse con supuestos y la capacidad de
interpretar.

La estrategia es pensar, decidir y actuar. Es
descubrir, no programar. Es guiar, no
controlar. Es liderar las ideas.

La esencia de la direccion esta en la
negociacion y en la comunicacién, en la
permanente busqueda de interpretar los
valores para resolver el conflicto entre la
empresa y el contexto. La estrategia se
ocupa de la resolucién de conflictos, por eso

Visita nuestra web

la especulacién como herramienta de
negociacién, por eso la comunicacién para
influir en otros actores, cambiando su visién.

La decision estratégica basica es la misién,
que nos dice que hacer y muy poco acerca
de como hacerlo. La misién es la definicion
del negocio.
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El propodsito estratégico de una empresa
es un verdadero suefio, que debe tener
tal consistencia que permite orientar,
descubrir 'y  cohesionar, deberia
responder: ;A dénde queremos llegar?,
muchas empresas por no orientar a sus
colaboradores, pierden competitividad.
La estrategia tiene que ver con el

descubrimiento, esto implica elegir
diferentes  rutas para que los
colaboradores puedan explorar mas

diferencias competitivas.

El reto de la estrategia, es exigir a la alta
direccidn exponer una aspiracién elevada
que apertura una brecha amplia entre
ambicién y recursos.

Management tiene que ver con manejar,
manipular, controlar, y sélo se puede
manejar, manipular, controlar lo
conocido.

Liderar tiene que ver con viajar, guiar,
convencer, pero con foco en lo
desconocido. Por eso el dmbito de la
estrategia esta cerca del liderazgo.

El lider compromete recursos, el gerente
los asigna. Y en un ambiente de
incertidumbre, el reto pasa por
comprometer recursos.

El conflicto no es una tormenta surgida
de la nada. Alguien lo genera. Es aquel
que propone un reto intelectual en un
mundo donde lo material en el nivel
empresario, se iguala. Tenemos a Virgin,
cuando no avisé a British Airways su
ingreso al mundo del transporte, Apple,
cuando incursion6é en el mundo con su
pantalla digital, a Neflix, basandose en su
formato  digital 'y derrotando a
Blockbuster.
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No alcanza con definir la mision de hoy,
tenemos que construir la del mafiana,
sobre la base de supuestos, pensando
con amplitud y comprendiendo que las
soluciones a los conflictos no provienen
del mismo nivel ni del mismo lugar en
que fuero generados.
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Edwin Manuel Charcape Armas
Lic. Adm. Mba. en Direccién y Organizacién del Talento Humano

Consultor

HABILIDADES BLANDAS:
FOMENTANDO SU
IMPORTANCIA EN LAS
ORGANIZACIONES CON
VISION DE CAMBIO

Mucho se habla de la importancia de contar
con titulo profesional un MBA y de seguir
forméndonos con el fin de ser cada dia mas
competitivo en el mercado laboral, pero en
los ultimos afios las organizaciones han
mostrado interés de atraer talentos no solo
con conocimiento academico y experiencia
laboral que avalan obviamente su
trayectoria profesional.

La pandemia ha cambiado por completo el
mercado laboral y la forma de relacionarnos
con nuestro trabajo. Tras estos dos ultimos
afios convulso, han aparecido nuevas
formas de trabajar. No solo implementando
el teletrabajo de forma generalizada, sino
también con habilidades que buscan las
empresas a la hora de contratar.

Sino que se enfocan mas en las habilidades
blandas y aquellas que se demuestran en la
ejecucién del trabajo, y no estdn

relacionadas, Unicamente, con los
conocimientos, sino con la puesta en
practica de una  combinacién  de
pensamiento critico, trabajo en equipo,
adaptabilidad, manejo de crisis,
comunicacion asertiva y liderazgo efectivo
son ejemplos de habilidades blandas en el
trabajo que 9 de cada 10 organizaciones
buscan en sus candidatos.

b
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Las habilidades blandas hoy por hoy son
importantes porque se relacionan con los
aspectos mas emocionales y vinculares del
mundo laboral.

Ademés, en un contexto cada vez mas
integrado, las habilidades blandas logran
su importancia y presencia con el fin de
que los trabajadores encuentren mas
oportunidades, fortaleciendo mas sus
competencias adoptando el compromiso
de seguir con el cambio constante dentro
de las organizaciones.

Tenemos que pensar que, teniendo cuenta
de las circunstancias y modo de trabajo
actual que se estd viviendo por la
pandemia, se podria enfocar como un tema
de crecimiento econémico y el aporte de
habilidades de nuestros talentos, seria la
clave para lograr el objetivo organizacional.
Son 10 las habilidades blandas que son
claves para el desarrollo de competencias
socioemocionales 'y de comunicacién
asertiva, y que se tiene que tener cuenta en
tiempos de cambio:

1. ADAPTACION AL CAMBIO
2. ESPIRITU COLABORATIVO
3. COMUNICACION DIGITAL
4. CREATIVIDAD E INNOVACION

5. EFICIENCIA'Y ORDEN

6. EMPATIA 'Y TOLERANCIA

7. RESILIENCIA

8. INTELIGENCIA EMOCIONAL
9. LIDERAZGO

10. ETICA LABORAL

Las habiliades blandas distinguen de un
profesional con capacidad de liderazgo de
otro que no la tiene, una buena seleccién
de talentos nos lleva a captar y diferenciar

habilidades que nos hacen unicos vy
diferentes a la vez de otros candidatos.

(), pandemia ha
cambiado por
completo el mercado
laboral y la forma de
relacionarnos con
nuestro trabajo. Han
aparecido nuevas
formas de trabajar.”
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Lic. Adm. Dra. Vera Cabrera Dekovic
Escritora, investigadora y CEO de Standing
www.standingasesoriaempresarial.com

BEN PERSONAL BASADA
EN VALORES PARA TU EXITO
PERSONAL, PROFESIONAL
Y EMPRESARIAL

Muchos podemos entender que la imagen
personal es todo aquello que tiene que ver
con nuestra apariencia,  forma de
expresarnos y relacionarnos con el mundo
exterior. Basicamente esto refleja quienes
somos que tan dispuestos estamos de
establecer una relacién ya sea de tipo
personal, profesional o laboral.

Cuidar de la imagen personal es un reto que
debemos aceptar, pues esto nos permite
comunicarnos con los demas de una forma
asertiva, directa y agradable. Ademas,
mantener una buena imagen nos hace sentir
mas cémodos y felices con nosotros mismos.
Al respecto recordaremos la frase célebre
“la primera impresién es la que cuenta "y si
es buena pues te generara oportunidades en
la vida.

Segun mi investigacion realizada el 2016, en
Trujillo, Perd, mediante mi tesis de maestria,
se demuestra que la educacién en valores
puede mejorar en un 80 por ciento mediante

la aplicacion de un Taller de Imagen
Personal Basado en Valores por un periodo
minimo de 12 sesiones o 3 meses, logrando
cambios de habitos en los participantes,
pues no basta con mejora la imagen de una
persona si no es congruente con la practica
de valores cuya base sea el principio
universal de amar al préjimo como a ti
mismo, y asi propiciar una sociedad justa y
con responsabilidad social.

El ser humano debe aprender a cambiar
hébitos de vida, ser positivos y crecer
espiritualmente, practicando el
agradecimiento y buscar trascender en la
humanidad.

Todos somos Unicos y tenemos dones y
talentos que debemos descubrir y potenciar;
no existe limite de edad para realizar este
cambio que nos lleve a una felicidad integral
y por consiguiente al éxito personal y
profesional.
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Mi Programa de Imagen Personal Basado
en Valores, busca descubrir en ti todos tus
talentos y fortalezas, potenciar un ser
equilibrado por dentro y por fuera, en
apariencia externa congruente con su
interior prevaleciendo la practica de valores
positivos.

Es muy cierta la frase “como te ven te
tratan”, para ello mi programa busca
desarrollar un andlisis de fortalezas,
debilidades, plan de accion de mejora
continua, manejo del porte- postura y
caminata, vestuarios, arreglo personal,
practica de buenos habitos deportivos y
nutricionales, técnicas de manejo del stress
y ansiedad, expresién verbal y corporal,
comunicacién efectiva, practica de etiqueta
social y de mesa. Habitos de lectura y
pronunciacién, manejo de la psicologia del
color en el vestuario, manejo del arreglo
personal (cabello, accesorios, maquillaje,
calzado, entre otros), limpieza e higiene,
técnicas para lograr un equilibrio emocional
y resiliencia, descubrimiento de talentos,
fomentar el emprendimiento,
proporcionando  herramientas  baésicas
administrativas y la responsabilidad social,
ayudando a crear su propio estilo.

COMUNICAR MAS Y MEJOR

El 93% de la primera impresion depende de
la apariencia, la voz es tan solo el 7% de lo
que decimos , por tanto, la mayoria de
gente desconoce como te ven los
receptores-  oyentes. En  muchas
circunstancias no nos comunicamos como
quisiéramos, tus gestos hablan por ti sin
palabras, reflejan cualidades ( liderazgo,
seguridad, experiencia ). Recuerda que
nadie invertird en ti si tu no lo haces
primero. Tu imagen puede acelerar o frenar
tu éxito.
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Recuerda que tu imagen es tu carta de
presentacion al mundo.

¢Qué es Imagen? La imagen es lo que
perciben los deméds de nosotros, una
percepcién visual y, nadie puede evitar
proyectar una imagen.

La imagen personal basada en valores
depende de ti, de dejarte asesorar por un
profesional, estudiar y seguir sus consejos.
Cambiar habitos, ser constantes y asumir
esos cambios positivos como propios y
permanentes, elevaran tu auto estima, tu
impacto  personal serd  exponencial,
mejorando tu actitud y aptitud para crecer
en la vida.

Depende de ti asumir el reto y cambiar, no
implica una inversién cuantiosa, es solo
voluntad, tiempo y deseo de ser mejor, es
por eso que prepare este programa para ti
mujer empoderada que deseas alcanzar el
éxito y tu independencia econdmica.

Querida mujer, madre, padres de familia,
profesionales, estudiantes, adultos, nunca
es tarde para cambiar y ser mejor cada dia,
es por ello que te invito a llevar el
programa de Imagen Personal Basado en
Valores. Si piensas emprender, ti eres tu
Marca Personal y la imagen un componente
esencial de ella para el éxito de tu negocio.

o @standing_21
@ standing_21

0 Standing

© STANDING

standingeirl@gmail.com
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Oportunidad de trabajar en empresas publicas y privadas

que exigen la colegiatura profesional. I
Participacion en webinars de forma Gratuita. I
Descuentos en la certificacion de eventos académicos. I

Descuentos por compra o uso de servicios en empresas con

las que se tiene convenio I
Accesibilidad a sala de negocios del CORLAD LL. para

reuniones de negocio. I

Contacto con otros profesionales para oportunidades
laborales, alianzas, potenciales clientes y referencias. I

Alquiler de auditorio a costos diferenciados para reuniones
o capacitaciones laborales.

Acceso a publicitar negocio propio en las redes sociales del
colegio (aproximadamente mas de 6,000).

Entrega de obsequios para agremiados e hijos menores en
época navidefia.

Acceso a informacion de Bolsas de Trabajos. I

Participacion en Boletin Digital del CORLAD con articulos. I

Entrega de paquetes de ttiles de escritorio para hijos de
agremiados en edad escolar.
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Distinguidos miembros de la orden.

Para conocimiento de la situacién econdémica financiera de
nuestro Colegio Regional de Licenciado en Administracion La
Libertad, ponemos a su alcance los estados financieros
correspondientes al mes de julio de 2021.

Como se puede observar, el fondo de efectivo que vamos
acumulando es de manera creciente y favorable para nuestra
institucién, colocados en una cuenta corriente del Banco de
Crédito del Perd, con el firme propdsito de adquirir un terreno
adecuado para construir nuestro anhelado CENTRO DE
ESPARCIMIENTO Y DESARROLLO CULTURAL, donde podamos
acudir con nuestra familia para cultivar y fortalecer nuestros
lazos de confraternidad institucional y familiar.

Estos resultados son producto de los esfuerzos por aumentar
los ingresos a través de colegiaturas, promociones de
habilitacién y actividades de capacitacion realizadas,

acompanadas de un riguroso control del gasto institucional.

Esta informacién, también lo pueden ubicar la pagina oficial del
CORLAD- LA LIBERTAD en el item de TRANSPARENCIA

INSTITUCIONAL (https://cladlalibertad.org.pe/transparencia/)
Gracias por confiar en nosotros.

Consejo Directivo Regional

LA LIBERTAD 2020-2021
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BALANCE ECONOMICO Y FINANCIERO ENERO-JULIO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ENERO - JULIO 2021

ICOLEGIO REGIONAL DE
LICENCIADOS EN
IADMINISTRACION- LA LIBERTAD

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ENERO A JULIO DE 2621

ACTIVO PASIVO

Activo Circulante Pasivo Circulante
Caja 3,678 Tributos por pagar -1,280
Caja Chica 47 Proveedores 913
Bancos 413,088 Sueldos 2,695
Cuentas por cobrar 715 AFP 305
Total Activo Circulante 417,528 Total Pasive Circulante 2,633
Activo Fijo Pasivo a Largo Plazo
Inmueble maquinaria y equipo neto 619,965 D por pagar a largo plazo

Total Pasivo Circulante 0.00

2,633
Total Active Fijo 619,965 CAPITAL CONTABLE

Capital social 135,885
Activo diferido Reservas

Resultados de ejercicios anteriores 712,011
Rentas pagadas por anticipado Resultados del ejercicio 186,964
Otros activos diferidos Total Capital contable 1,034,860
Total Activo Diferido 0.00

L

Lic. Adm. Enrfque Salvador flarcon Melly
REGUC 05904
Director Regional de Economia y Finanzas

SUMA DEL CAPITAL
CONTABLE 1,034,860

SUMA DEL PASIVO + 1,037,493

CAPITAL CONTABLE
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BALANCE ECONOMICO Y FINANCIERO ENERO-JULIO

JULIO 2021 ACUMULADO

INGRESOS 39,179 295,755
DESCUENTO EN INGRESOS 0 0
INGRESOS NETOS 39,179 295,755
GASTOS DE SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS -11,970 58,117
VALOR AGREGADO 27,209 237,638
GASTOS DE PERSONAL 6,068 24,672
GASTOS POR TRIBUTOS 0 4,531
[EXCEDENTE (0 INSUFICIENCIAS) BRUTO DE EXPLOTACION 21,141 208,435
OTROS INGRESOS DE GESTION 20 1220
OTROS GASTOS DE GESTION 199 -19,939
RESULTADO DE EXPLOTACION 20,962 189,716
INGRESOS FINANCIEROS 0 87
GASTOS FINANCIEROS -309 -2,839
RESULTADO ANTES DE PARTICIPACIONES E IMPUESTOS 20,653 186,964

Lic. Adm. Enrque mu:m Melly ﬁ

REGUC 05904 ]
Director Regional de Economia y Finanzas
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Decano Miguel Vasquez Polo, miembros del Consejo Directiivo, past decanos del
CORLAD La Libertad e invitados disfrutaron de las instalaciones de flamante espacio.
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EXITOSA ASAMBLEA GENERAL
EXTRAORDINARIA CORLAD 2021

Cientos de colegiados participaron en este importante evento que busca fijar las bases
de las proximas gestiones del CORLAD La Libertad. Acuerdos fueron unanimes.

34
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NOTICIAS

ACTIVI DAD ES 4YF| LUNES DE EMPRENDEDORES | %

anian

CLAVES DURANTE |}
ESTE MES

/

Celebramos una nueva edicién de

WEBINAR Lunes de Emprendedores.
“RETAIL EN EL PERU:
COMPORTAMIENTO
DEL CONSUMIDOR

PONENTE

LUIS ULLOA ZURITA

coRLAD

Este miércoles 27 organizamos
un nuevo webinar. Esta vez, se
abordara el comportamiento
del consumidor en el retail.

Proyecto de voluntariado Legendarios llevé
alegria a nifios que més lo necesitan de Laredo.

COMUNICADO N° 001 - 2021 - CORLAD - LA LIBERTAD - CER %\ )

COMITE ELECTORAL REGIONAL b

Atenclon

Horario

Lugar Colegio de Licencindos en Adminlstmcion de s Libertad
Direcclon:  Jr 269 - Trugllo

Tofono: 24685888

Emaif: cer.clad Jalibertad @gmall.com

Nota Importanta: Todo documento i prasentar debard astar debidamante foliado on of
orden de atris hacia detarie en letras y ndmeros

Atte. COMITE ELECTORAL REGIONAL

35
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¢CONOCES'LOS BENEFICIOS DE
CERTIFICAR TUS WEBINARS?

AQUIi TE LOS PRESENTAMOS

Demuestra objetivamente tu desarrollo
profesional.

Aumenta tus probabilidades de
empleabilidad.

Sirve como fuente de consulta para
registros de documentos de postulacion.

Denota tangiblemente tu preocupacion por
tu mejora continua.

Permite contar con un curriculo mas
competitivo.

Mayor ahorro, dado a los costos modicos de
certificacion.
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Felicitacion Institucional

El Colegio Regional de Licenciados en Administracion La Libertad hace
llegar su saludo institucional y felicita al Lic. Adm. Dr. Mauro Adriel
Rios Villacorta, Egresado de la Facultad de CC.EE de la Universidad
Nacional de Trujillo y actual Decano del CORLAD Lambayeque, al
haber sido elegido Vicerrector de Investigacion de la Universidad
Nacional Pedro Ruiz Gallo.

Estamos convencidos que este nombramiento es un reconocimiento a sus
amplios conocimientos y experiencia profesional. Le deseamos el mejor
de los éxitos en el inicio de esta labor y estamos seguros que, desde su
cargo, seguird trabajando para incrementar los productos de
investigacion de calidad de la Universidad.

Felicitaciones por su nuevo nombramiento y nos ponemos a su
disposicion para cualquier convenio que este nuevo desafio profesional
le demande.

Trujillo, 15 de octubre de 2021

A NUESTRO CANAL DE

RECUERDA QUE PUEDES
Qm DISFRUTAR DE LOS
OLTIMOSWEBINAR
(11 Tube -

Y capacitate mirando
nuestros Gltimos
webinars y eventos
académicos.

SUSCRIBETE
A NUESTRO
CANAL DE

CORLAD
TALBERTAD
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SOLO PARA COLEGIADOS HABILITADOS

ANUNCIOS SOLIDARIOS

PUBLICLAD
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HOMENAJE

IVIPLEANOS

MORENO EUSTAQUIO NANCY YSABEL

FERNANDEZ GILL ANA TERESA

AVILA LUZURIAGA KEVIN LUIS RICARDO

MIMBELA CAHUA KARINA ARACELY

MIRANDA PLASENCIA LILIANA EDITH

LOU GUTIERREZ JONATHAN RAUL

ZAMBRANO GALLARDO NANCY VIOLETA

LOPEZ CASOS DUNCAN’S MANUEL

CABALLERO MORENO PEDRO OLIVER LEONEL

CASTILLO CORRDOVA VICTOR MANUEL

CASTILLO CHAVEZ RANDOLPH ADEMAR

MESTANZA CACHO ROXANA ELIZABETH

ALVA ANGULO ENRIQUE JAVIER
AGUIRRE RIVERA VIVIAN KARINA

AZANEDO CASTILLO ERICKA MILAGRITOS

LOPEZ DEL AGUILA CARMINA

FIGUEROA CABRERA ERIKA OLENKA

VILLANUEVA PERALES JAKELYN MARIEL

RODRIGUEZ MERCADO JUNIOR MOISES

SANCHEZ SOLF ROGGER LEOCAR

VILLANUEVA VEGA ALBERTO NICOLAS

BEDON GONZALES MIRIAM INES

ALFARO SANTOS MADAITH LISMAYLIN

MONTOYA ANGULO WILSER ELIAS

RODRIGUEZ RODRIGUEZ MANUEL ENRIQUE

VILCA ALFARO AUREA PETRONILA

ESPINOZA POLO DEMOFILO HILDEBRANDO

CORNELIO ARANDA MARTHA CONSUELO

RODRIGUEZ MARQUINA YAMIR JOHANSON

RONDO LAYZA FRANCISCA

ZAPATA CARNAQUE ESPERANZA MARLENE

FACHO BAUTISTA YURI ERICK ANTONY

UBILLUS OJEDA KATIA MAGALY

VARGAS HERRERA MARICIELO KATERINE

IPANAQUE CENTENO JOSE MANUEL

ARROYO SALAZAR MONICA ANAVEL

NAKASONE VERA RAUL HUMBERTO
GLENER ARMAS DANAE SOFIA
PAREDES GORBALAN LEONOR

COLON LANDAETA FERNANDO GUSTAVO
SECADA FISCHER CELESTE NATHALY

CASTILLO VERONICO MARISELA GUISELL
MALAVER DIAZ MARITZA ELIZABETH

CANGALAYA NUNUVERO LUCERO NATALY

LI LUNA VICTORIA CARLOS RAUL

MERINO DAVILA MILAGRITOS

SILVA ABANTO KENIA MIKEISY
QUIROZ SANCHEZ NELIDA FLOR

CUEVA LEZAMA ROBERTO CARLOS

RODRIGUEZ LLANOS LOURDES ELIZABETH

VALDERRAMA REYES ROSSY DANIELA

MENDOZA OTINIANO ROYER ANTHONY

ABANTO CASAVALENTE ESTEBAN HANS

ALVARADO JURADO NATHALI FIORELLA
GARCIA CRUZ LUISIN ARGENIS

PRETELL SANCHEZ LUIS ENRIQUE
MARQUEZ MORI KEVIN WALTER

ZEGARRA ROMERO SANDRA TAHINA
GARCIA ARMIJOS JORGE LUIS
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12

13

14

RUIZ CASTILLO LEISY ROSMERY

ARROYO ALVA LUIS ALEXANDER

URCIA SIFUENTES VANESSA MILAGROS

IPANAQUE LLORCA DALMA NEREA DINORAH

GONZALES ECHAVE EDWIN 15

VASQUEZ ESCOBAR ANA LORENA

CARDENAS ARMAS CARIDAD DEL ROSARIO

ZAVALETA ROLDAN LIZETH DORIS

VILLAVICENCIO SALDANA LUCIA FERNANDA
BAILON OSORIO YENNY

SUCLLA CHANG ARLYNE DEL ROSARIO
CORREA VERA EDWARD JOSE

CHAVEZ DIAZ WILDER

OTINIANO ORBEGOSO LUISA ELSA 16
MEZA YALTA ADELA

LIZA SORIANO JULIO CESAR

MEDINA JIMENEZ LUIS FERNANDO

DE LA VEGA INFANTE JUAN LUIS

MENDOZA SALAZAR MANUEL CRISTOBAL

COTRINA MILIAN FRANCISCO JAVIER

ALVAREZ LLONTOP JUAN RUFINO 17
OLIVERA CALDERON CARLOS ENRIQUE

RAVELO OTINIANO SOLANGE KARINA

CARRERA CHOMBA DAYELY

QUIROZ ENRIQUEZ LUIS JAVIER

DELGADO RAMOS DIEGO EDUARDO

MORALES GARCIA GABRIELA ALEXANDRA

18
AGUILAR MIGUEL MAIBI RENEE

CRUZADO VILLAR GILBERTH ANDRES
RODRIGUEZ GALARRETA MIGUEL ANGEL

HUAMAN GONZALES EDGAR

ZAVALETA AGUSTIN JANETH MARLENY
LEON ABANTO DANIA MARICELA
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JULCA ALVARADO JORGE LUIS
ARENAS LUCHO JUANITA MADELEYNE
LOPEZ GAMBOA ABRIL AMPARO
PIRGO MESTANZA JORGE DIEGO
CARVO VELA JOHANA PAOLA
VILLANUEVA REYES ERICKA JANET
GARCIA ROBLES YURASY NOEMI
PADILLA VERTIZ IRENE ELIZABETH
ESPINOZA RUIZ CARLOS ALBERTO
CERQUIN VALVERDE CINTHIA VIVIANA
GARCIA BURGA CINTHYA NOELIA
HERRERA PRETEL HENRY JAVIER
NURNEZ LOZADA MILAGROS NATHALY
VALLEJOS ORTIZ BILL ANTONIO
ALVARADO LEON MONICA ROCIO
BALLENA SALINAS MARIA MARGARITA
ORTIZ ESCOBAR VANESSA

PINEDO BENZAQUEN GUSTAVO JACK
BAZAN PINILLOS LUIS ALEJANDRO
RODRIGUEZ CARRIL ELSY CORALIE
CORREA RUIZ DENI JANET

VARGAS CUBA FLORENTIN
RODRIGUEZ NEIRA MANUEL JESUS
VASQUEZ SILVA SANDRA MARIANA
FERNANDEZ HENRIQUEZ LUIS ALVARO
UGAS SANCHEZ JOSE ADOLFO

LLAGAS CHAVEZ HALSTON KRAMER
SABANA RAMIREZ MARIA ISABEL
BARDALES DIOS SEBASTIAN ENRIQUE
PONTE VALERIO KIARA MILAGROS

PAREDES MARAVI VICTOR ALEXANDER



19

20

21

QUILICHE MALAVER MAYRA CRISTINA

DIAZ ROJAS DANIEL HERACLITO

ROLANDO TRUJILLO JIMMY FRANKS

NOVOA SALCEDO MILAGRITOS DEL PILAR

GARCIA ANDRADE SANTOS FREDESVINDA

LIZA GOMERO GARY JESUS

VERGARA CABRERA YULEISY KAROL DESIREE

VILLA SAEZ MILAGROS CELINDA

HIDALGO PEZO GARCY JOAO

BOCANEGRA ALAYO MADELEINE TATIANA

PEREZ CHAVARRI NINA ELENA

GONZALES CASAMAYOR DAVID ALEXANDER

ALCANTARA ORTIZ MERCEDES DEL PILAR
POLO HUACACOLQUI YRENO JUAN
SOLIS MENDOZA LUZ EDELMIRA
CARRASCO TINEO DELMA YOHANA

SILVA CUENCA NATALI ROXANA

JIMENEZ REVILLA DE PALACIOS KATHERINE GISELLE

ESTELA FUSTAMANTE EVELYN
ASCATE BUENO MILAGROS VANESSA

CLAVIJO REYES PEDRO JOHN OLIVER
MARIN MONTOYA JUANA PAOLA
LOPEZ ALVARADO YRIS ALICIA
RONCAL BENITES JHONY ERICK
AMADOR MONZON SEGUNDO ROGER
BUENO OLIVA MILUSKA ANILU

SORIA ALVA JOSE MANUEL

RIVERA TICLIA SEGUNDO RAFAEL
MILLA RODRIGUEZ MANUEL AUGUSTO
QUEZADA CASTRO GIANELLA TATIANA

UCEDA TRUJILLO DANITZA SUSAN

SANDOVAL CABALLERO LISETTE MARIELA
RIVERA TICLIA SEGUNDO RAFAEL
MILLA RODRIGUEZ MANUEL AUGUSTO

Do
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CRUZ MONTEJO MILAGRITOS DEL ROCIO

GUEVARA HUAMAN CARITO

MIRANDA CHUQUIMANGO LENNY MARISOL

ROJAS QUEZADA ERIKA VANESA

REYES HANCCO LOURDES MILAGRITOS

GARCIA VASQUEZ MIGUEL ANGEL

DIAZ MAZABEL SUSANA BEATRIZ

GOZALO QUIROZ LANY ANABELLE

LOPEZ ALARCON MARY JANELLY

BALTAZAR CHUQUI LITA JANETT

ALTAMIRANO CUEVA BALDWIN OBRIEN

ALVARADO ALVARADO CARMEN LAURA

ROJAS CASTRO OLENKA STEFANNY

IBANEZ FIGUEROA JESUS MARTIN

VINAS CASTRO MILAGROS CANDY RUBY

RAMIREZ MINANO JESSICA GEOVANNA

SANDOVAL OLIVA SUITY ALEJANDRO

MOYA DEZA CECILIA MILAGROS

RODRIGUEZ YUPANQUI NILTHON ALBERTO

MARTINEZ PAREDES BRYAN SAMIR

CHAVEZ URRUTIA KAREN YESSABELLA

SANCHEZ MURRUGARRA ALIEN SAYURI

RIVASPLATA HORNA ZACK PABLO JAVIER

TORRES PEREZ KELVIN DAVID

MORACHIMO AGUILAR RUBI TATIANA

GIL CRUZADO PAOLA ESTTEFANY

LEZAMA CASTILLO CARMEN ADELI
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OLIVA PAREDES ROBERTO RAFAEL

DELGADO CERNA HUMBERTO JESUS

CASTRO MONTALVAN CAROLINA VANESA

CALDERON SANCHEZ ERICA YUDITH

VASQUEZ REBAZA OSCAR ALEXANDER

GARRIDO VERA SHIRLEY JACKELINE

PINEDO ABANTO DEICY SOLEDAD

MONSEFU MENDOZA EDWIN SANTIAGO

BARTOLINI GARAY JESUS HUMBERTO

ESPINOZA DE CASTANEDA ESMILA

ADRIANZEN MORENO HECTOR HARRY

ZAVALETA ZAVALETA ERCILIA BEATRIZ

MORENO VASQUEZ ERICA JAQUELIN

CASTILLO VILLANUEVA SONIA MARLENI

RODRIGUEZ ALFARO JOSE EUSEBIO

ALIAGA DIAZ EDWIN VLADIMIR

CASTILLO VIERA KEYKO MILAGRITOS

IBANEZ GAMBOA FRANCO DANIEL

CABALLERO MERINO ELVIRA ROSA

CASTILLO DIAZ ELOIDA PRISCILA

SANCHEZ FLORES JULIANA LUDGARDA

CARRASCO JARAMILLO NANCY PAOLA

ZAVALETA CHIMBOR DAVID MOISES

GARCIA VALVERDE OLIVIA SHAMANTA

CHUQUIPOMA RAMIREZ MARIA JOSEFA

CARRASCO CALUA MARIANELA YOHANA

CABRERA CABRERA LADY DIANA

LLICAN TESEN ALEXANDRA PAMELA

/
y .
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BURGA LOZADA JUAN JOSE
FLORES URBINA FERNANDO FIDEL

VASQUEZ RABANAL ABEL RAFAEL
CAMPOS MARREROS ALICIA ISABEL

SALAZAR ALTAMIRANO BERCELI YANET

HORNA RODRIGUEZ YULEYSI YESICA

CABRERA CABALLERO FANNY SILVIA

JAVE SANTOS LUZMILA ELIZABETH

VELA MORI RAFAEL

DIAZ CERNA MARIA ALEJANDRA

MALPICA RAMIREZ VERONICA

CASTANEDA CUBA ROLANDO BORIS

CHILON ACEVEDO CONSUELO MARISOL

ALIAGA OCHOA MARVIN FIDENCIO
TALLEDO CECIAS ANDREA NATHALIA

ALVARADO FIGUEROA JIMMY MANUEL

TUNQUE RUIZ LOURDES MORAYMA

RODRIGUEZ PEREZ HILDA KATHERINE

CHILON ROJAS BELEN PAHOLA

NAJARRO HERRERA CAROLA ANDREA

JULCA VIVAR RAY CHIRISTIAN

VEGA VASQUEZ JUAN JOSE
NUREZ RICO ROXANA ELIZABETH
GONZALES TAVERA GISSELA ALEJANDRA

SALDANA BOCANEGRA JESUS CATHERINE



APROVECHA Y ACCEDE A
LOS BENEFICICIOS QUE
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: TIENE PREPARADOS PARA
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vj Descuento de combustible por todo el aio para
nuestros colegiados y familiares directos.

:Como acceder?

Pl O —Of 'O,

O Tienes que ser miembro de la orden habilitado y
llenar el formulario que aparece en la descripcion

Méas informacion:

922 497 440 - 922 497 582
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