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EDITORIAL

Este 11 de abril del presente afio 2021, es un

dia de vital importancia para nuestro querido y
golpeado  Perd. Estaremos eligiendo  al
presidente nimero 130 de nuestra vida
republicana. El escenario de crisis sanitaria
mundial y nacional, ocasionada por el virus
COVID19 hace bastante complejo el proceso
eleccionario y tiene una alta probabilidad de
tener un elevado ausentismo de votantes,
quienes posiblemente tengan como prioridad el
cuidado de su salud.

Ante este acontecimiento, quiero hacer mencién
una frase del ex presidente de los EUA John F.
Kennedy: “La libertad sin educacién, siempre es
un peligro. La educacién sin libertad resulta
vana”. Tomando la primera frase diria “En una
débil democracia como la nuestra, la libertad
para elegir a nuestro presidente, con una
sociedad mayoritariamente  sin  educacién
ciudadana es muy peligrosa”, pues sera
facilmente manipulables por la clase politica
tradicional y advenedizos sin formacién politica
que respaldados por su capacidad econdmica,
tratardn de tomar el poder para su beneficio
personal y de quienes financiaron su campafa,
tal como como ha ocurrido en el pasado y del
cual existen evidencias comprobables.

Creo firmemente que, para alcanzar una
aceptable calidad de vida de nuestra sociedad,
los elementos del Estado deben funcionar
cohesionadados y con los mismos propésitos, es
decir poblacién y gobierno debemos estar
comprometidos y empoderados, asumiendo cada
uno sus responsabilidades. El Estado como tal,
tiene la obligacién de brindar salud, educacién y
seguridad a través de una gestion publica de
calidad, con sélidas instituciones y eficientes
sistemas administrativos al servicio de la
sociedad.

Las causas que impiden que nuestra sociedad
peruana pueda alcanzar un estado de bienestar
son muchas y de distinta indole, dentro de las
cuales me voy a referir a tres de ellas que a mi
entender son las mas relevantes. Primero,
tenemos una poblacién mayormente
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indisciplinada, desobediente e irreverente, que
solo habla de derechos, mas no de
responsabilidades, predispuesta a quebrar las
leyes y desafiar a las autoridades, a quienes
nosotros le hemos delegado la autoridad para
que en nuestra representacion hagan cumplir la
ley con el propésito de una convivencia pacifica
y de respeto mutuo. Segundo, los Ultimos
gobiernos que hemos tenido no han estado a la
altura de las exigencias requeridas. Gonzales
Prada a fines del Siglo Diecinueve decia que el
Peri es un enfermo crénico, donde ponias el
dedo, saltaba pus; para referirse a la corrupcién
institucionalizada. El historiador Jorge Basadre a
mediados del siglo pasado, en Historia de la
Republica, hace referencia a un gobierno
empirico e improvisado. Ambas afirmaciones
calzan perfectamente en el Perd de hoy, a lo
que le podriamos agregar, perdido en una
marafa de complejos sistemas y procesos
administrativos que estimulan la informalidad del
sector privado.

Las circunstancias actuales demandan de un
gobernante, capaz de imponer disciplina, con
una sdlida formacién politica, académica,
humanistica, de elevados principios y valores
éticos, con visién de estadista y vision de pais a
largo plazo, capaz de entender que el sistema
politico debe estar articulado y sostenido con un
eficiente sistema de gestién pulblica, donde los
sistemas y procesos administrativos deben ser
eficientes y eficaces. Construidos, dirigidos y
ejecutados por profesionales que han sido
formados para ello, profesionales que sientan
pasiéon por lo que hacen y asuman la
responsabilidad de los resultados de su gestion.

Los licenciados en Administracion debemos
abogar por una gestién publica eminentemente
técnica y sin injerencia de politica partidaria que
mucho dafio hace a la calidad de servicio que
recibe el ciudadano. Colegas licenciados, si bien
la Ley 31060 ampara y delimita las competencias
de nuestra profesion, es nuestra responsabilidad
y compromiso estar integralmente preparados
para asumir el ejercicio de nuestra profesion y
las competencias que ello demande. B
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Entrevista a la Lic. Ms.

Especialista en Racionalizacién

“Se debe de ser

una persona

4
que inspir"e

- ¢Actualmente en qué se desempeifia dentro
del campo laboral?

Trabajo en el Gobierno Regional La Libertad.
Mi cargo es Especialista en Racionalizacion y
también realizo actividades de planeamiento,
porque integro el equipo de especialistas de
la Subgerencia de Planeamiento.

- ¢En qué universidad estudié la carrera de
Administracién?
En la Universidad Nacional de Trujillo.

- ¢Por qué eligi6 estudiar la carrera de
Administracién?

Por ser un campo muy amplio que permite
adquirir conocimientos especificos de los
diferentes sistemas administrativos, asi como
desarrollar una serie de habilidades para
lograr una gestién y organizacién adecuada
en una institucion publica o privada.

- ;Quién considera fue su maestro o mentor

en la carrera de Administracion?

Al inicio fue mi padre, me decia que tenia
cualidades para ser una buena
administradora. Luego, en el transcurrir de la
carrera, mis profesores como fueron entre
otros también muy buenos, el profesor Luis
Valdiviezo Merino y el Dr. Rafael Cérdenas
Castillo, docentes a quienes admiro sus
conocimientos, experiencia y la gran
capacidad de comunicacién para mantener
atentos a los futuros administradores. En mi
centro de trabajo, mis jefes a quienes
agradezco mucho su apoyo incondicional en
el fortalecimiento de mis conocimientos y
experiencia adquiridos.

- ¢Ha realizado alguna especializacién dentro
de la carrera de Administracién?

Si. Maestria en Gestién Pdblica y varios
diplomados relacionados con el sector
publico.

44 Por ser un campo muy amplio que permite
adquirir conocimientos especificos de los
diferentes sistemas administrativos
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- ¢Qué competencias debe tener una buena
administradora segin su experiencia?

Debe ser una persona integra y que inspire
confianza. Ser perseverante, buena
comunicadora, tener buena capacidad
negociadora, ser una lider para trabajar en
equipo de manera exitosa, permitiendo a
sus colaboradores contribuir a su desarrollo
profesional e  incremento de  su
productividad  mediante una efectiva
motivacién, entre otros.

- ¢Qué trabajos le ha permitido acceder su
carrera de Administracién?

Trabajo en el sector publico desde siempre
y ello me ha permitido desempefar cargos
de confianza como el de Directora Ejecutiva
de  Abastecimiento, Subgerente de
Racionalizacién, Subgerente de Desarrollo y
Modernizacién Institucional, encargatura
temporal de la Gerencia Regional de
Administracién, por espacio de 20 afos.

- ¢Cuél considera ha sido su mayor logro
profesional?

Organizar el Sistema de Abastecimiento.
Proponer y efectivizar la reestructuracion
organizacional de mi institucién, con la
aprobacién y actualizacion de todos la
documentos de gestidn institucional de la
Sede Central del Gobierno Regional La
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- {Considera que las mujeres administradoras
les cuesta mas acceder a importantes
oportunidades laborales?

Si, pero poco a poco se estd desterrando
ese pensamiento machista. Por el hecho de
ser mujer piensan que el caracter masculino
es predominante. Una mujer administradora
es mas comprometida con su trabajo,
facilidad para adaptarse a las innovaciones,
confiable, disciplinada y responsable. La
constancia, el esfuerzo y una actitud positiva
conducen al éxito.

- ¢Por qué recomendaria a sus colegas
colegiarse y formar parte del CORLAD La
Libertad?

Ahora mas que nunca debemos colegiarnos,
tenemos nuestra Ley que ampara nuestro
accionar. Podremos defender nuestros
intereses  profesionales, disponer de
asesoramiento técnico especializado, poder
acceder a la bolsa de empleo, obtener una
serie de beneficios, conocer nuevos colegas,
reencontrarnos con nuestros companeros de
estudios, departir gratos momentos,
compartir experiencias profesionales, entre
otros.

O3 0]
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“ Ahora mas que

nunca debemos

colegiarnos,

tenemos nuestra

Ley que ampara

nuestro accionar.

Podremos
defender nuestros
intereses
profesionales”
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Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
Podemos evitar que su empresa reciba costosas sanciones

///

Lic. Jovana Quezada Bracamonte

B 949160882
& jovanaquezadab@gmail.com




>>

ANALISIS

APRENDIZ A]E [Hace algtn tiempo, regresando de un viaje

a Huamachuco, en el camino mi madre vio

ANTE LA que vendian papa al borde de la carretera
¢por qué no llevamos papa? propuso. Hice

< parar la camioneta y pregunté ;Cuénto

EDUCAC ION cuesta? El agricultor muy alegre, me contestd

"“seis soles la arroba”. Como es de suponer,

no pude procesar esa informacién y segui de
VIRTUAL argo.

En otra ocasién, viajaba semanalmente a

Cajamarca, y siempre optaba por traer los
Lic. Dra. Carmen D’Angelo Panizo esplendidos productos cajamarquinos, en
carmendangelo@hotmail.com especial la mantequilla, la misma que se
vendia por libras; otra vez me vino la
frustracién de no procesar con rapidez la
convertibilidad de libras a kilos y su
equivalencia en soles, para comparar precios.

En las circunstancias actuales, es cuando estos
relatos cobran sentido. Siendo personas de
snTa la misma regién y generacién, muchas veces
ZSFEFE5E no podemos asimilar una realidad tan
e cercana, pero a la vez tan lejana, me pregunto

¢qué me ensefaron en el colegio para poder
convivir en un pais tan diverso y
entrafiablemente hermoso? por ello, cuando
todos estamos preocupados por la educacién
virtual, yo sigo preguntando ;qué educacién
queremos tener? Esa pregunta va mas alla de
la coyuntura presencial/virtual y regresa a
indagar por el nivel de calidad de educacién y
de sociedad que queremos lograr.

Esa pregunta estd llena de suefios vy
esperanzas, como la experiencia del joven,
que ayudaba a sus padres a sembrar la tierra,
B tenia el suefo de instalar molinos de viento
..‘&I'quEa,ml para obtener agua y energia eléctrica; tenia la
®. obsesion y quiere aprender sobre energia
edlica, deseo forjado luego de ver un
documental de TVPERU. Apenas ha
aprendido a leer, no tiene libros ni internet,
pero tiene la motivacidon;, y aparece esa
persona providencial, el Gnico maestro del
pueblo méas cercano, que le dice “no te
preocupes yo te voy a ensenar”.

Visita nuestra web)

S5
:
3
=
s
E 1
§
<

i B Aprend INGLES

.

8

= CONTINUE EN LA SIGUIENTE PAG. )



S\USS
\\ INFORME

o

Y

= d{“

Lo Unico que le pide es que se comprometa con su
aprendizaje, porque él estd seguro que cuando una
persona tiene un motivo profundo, su aprendizaje estad
asegurado.

Luego el maestro, regresa a su casa y le cuenta a su lIPOdernOS decir que la

esposa lo ocurrido, ella le dice -viejo te has metido en un
problema jcédmo vas a cumplir? El maestro, como hombre construccion de un modelo

sabio, le dice -no te preocupes, ahora recuerdo que

cuando era chico, antes de la reforma agraria mi padre me Educativo al servicio de un

suscribié a un curso de inglés y llegaban las lecciones en : . .
cassetes y folletos. Esa alternativa es una buena opcién pais con un horlzonte hac1a

para empezar a trabajar, y de esa manera podré llevarle el el desarrollo sostenible Y
conocimiento al muchacho.
responsable

Al dia siguiente comienza a acopiar material para
ensefiarle fisica y matemaéticas, trabaja arduamente
plasmando en un cuaderno los conceptos y dibujos

necesarios, y ademds graba sus instrucciones en un IIDEiemOS de preocuparnos
casete y a dibujar aquello que es necesario para que el de la conectiVidad v

muchacho comprenda el comportamiento de la energia
edlica, ademas en otro cuaderno le prepara clases de Vayamos a buscar IOS
matematicas para que aprenda lo necesario para la vida R

diaria y le sirva para vender sus productos. Esta seguro motores del cambio.

que el muchacho, con su gran deseo por aprender sera

su propio motor para lograr sus suefios.

Por ello més que preocuparnos si en las comunidades
alejadas no cuentan con internet, lo importante es tener
claro que es lo que necesita aprender para lograr elevar
su calidad de vida, construyendo un proceso de
ensefianza con una de las herramientas imprescindible de
la ensefanza: recordar, comprender, aplicar, analizar,
evaluar y crear (Taxonomia de Bloom).

Podernos decir que la construccién de un modelo
educativo al servicio de un pais con un horizonte hacia el
desarrollo sostenible y responsable, lo mas importante no
es “como llega el aprendizaje”, sino “cuan potente es el
contenido”, con docentes comprometidos a sembrar y
reforzar valores para una nueva sociedad que necesita
proyectar un futuro con esperanza.

Dejemos de preocuparnos de la conectividad y vayamos a
buscar los motores del cambio. =
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Lic. Ms. Luis Enrique Ramirez Salinas

Docente universitario
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FILOSOFICO EN LA
ADMINISTRACION

Un reciente e ilustrativo articulo del

profesor colombiano Ortiz (2020) revive,
una vez mas, el tema de la crisis
epistemoldgica de las ciencias sociales, en
general y de las ciencias econdmicas,
administrativas y contable-financieras, en
particular; crisis derivada del predominio
positivista de la ciencia. En relacién a la
administracién, sostiene que ésta se ha
“visto anquilosada bajo el modelo
mecanicista de la divisién funcional de las
organizaciones” (p. 64), hecho que ha
dado lugar a importantes transformaciones
en su objeto de estudio y dindmica
gerencial, proponiendo afrontar el mismo
con mayor suficiencia desde la
interdisciplinariedad y la
transdisciplinariedad.

En efecto, hace ya mas de una década, el
prominente  consultor de  negocios
norteamericano Gary Hamel advertia en su
libro El futuro de la Administracion -escrito
conjuntamente con Bill Breen- que quizés

se esté llegando al final de Ia
Administracién, puesto que ésta, vista
como una tecnologia madura, habria

conquistado ya su cumbre local y era
necesario, por lo tanto, un nuevo modelo.
Segun Hamel y Been (2008), el paradigma

44 En

de la administracién moderna -desde
Frederick Taylor y Max Weber hasta
nuestros dias- ha sido la busqueda de la
eficiencia por encima de cualquier otra
cosa, lo que ha conducido a una serie de
reformas, cambios y renovaciones, como
integrantes natos de una clase burocratica.
En esta perspectiva, a juicio de estos
autores, uno de los retos mas formidables
a los que se enfrentarén las empresas de
este nuevo siglo es la creacidon de un
entorno laboral muy atractivo, que inspire
a los trabajadores a dar lo mejor de si
mismos y a traer consigo al trabajo todas
sus capacidades, dia tras dia.

Desde nuestra perspectiva y en el plano
empirico, consideramos que muchas
organizaciones han perdido de vista

relacion a la
administracion,

sostiene que ésta se ha
‘visto anquilosada bajo
el modelo mecanicista
de la divisién funcional
de las organizaciones’’

10
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un hecho que resulta crucial en la vida
organizacional, sobre todo en paises poco
desarrollados, en los que no abunda el
empleo, sino por el contrario: la mayoria de
las personas ingresa a laborar en una
organizacién viendo a ésta como un simple
medio de ganarse la vida, como una forma
de poder satisfacer sus necesidades basicas,
aunque el empleo que consiga sea precario;
una vez dentro, una serie de decisiones y
acciones que la organizacién adopta no

hacen sino mas que reforzar la indeseable
situacion.
(Qué hacer, entonces, frente a esta

situacién? ;Cémo abordar, en el futuro, la
teoria y praxis de la administracién? Jean
Francois Chanlat, profesor de la HEC
Montreal, ha propuesto, en su libro titulado
L'individu et l'organisation,  algunos
elementos para la construccién de una teoria
antropoldgica de las organizaciones. En un
articulo sintesis de dicha obra, Chanlat (1994),
luego de advertir la ausencia de ciertas
dimensiones humanas fundamentales en el
corpus tedrico del estudio del
comportamiento en la organizacién, debido a
la profunda “economizacién” del mundo
moderno y a la preferencia por mantener el
orden establecido de la organizacién,
encuentra explicable que la obsesién por la
eficacia, el desempefio, la productividad y el
rendimiento haya empujado a la mayoria de
los investigadores a circunscribir sus intereses
a dichos temas y a reducir sus esfuerzos a
simples técnicas de control.

Dentro de esta corriente de pensamiento
humanista se encuentra el trabajo de la
profesora Bédard (2003), quien ha
construido un marco de analisis para tratar
de comprender las decisiones y conductas

de una persona, que permita rastrear los
fundamentos implicitos, bajo la forma de un
rombo compuesto por cuatro dimensiones
filoséficas (denominado el rombo filoséfico
de Bédard). Este es un instrumento
construido para analizar y comprender
fenémenos concretos a partr de un
esquema integrador que relaciona ciertas
dimensiones abordadas, a menudo, de
manera separada: praxeologia,
epistemologia, axiologia y ontologia.

La praxeologia, estaria constituida por la
realidad cotidiana fenomenoldgica, es decir,
el mundo de los acontecimientos, los hechos
y los actos de las personas que hacen su
practica en el campo en cuestién y que
ejercen una actividad especializada. La
epistemologia, es visualizada como una
funcién general de vigilancia critica que
ejerce su autoridad sobre todos los
territorios especializados, siendo su mandato
propio la investigacion de la verdad. La
axiologia, pertenece al dominio del bien y
comprende la ética (principios generales de
la conducta humana) y la moral (costumbres,
hébitos y reglas de conducta admitidas y
practicadas en una sociedad). El plano
ontolégico, comprende los marcos de
referencia correspondientes, esto es, las
corrientes filoséficas o cientificas dominantes
en un cierto espacio-tiempo.

Segun la autora, “si aplicamos el rombo a
una organizacibn en su conjunto, un
departamento o una unidad de trabajo, ese
principio permite descubrir que la fuente de
los problemas organizacionales puede
resultar de wuna incoherencia entre las
dimensiones, sea por exceso, O por un
déficit de la una o de la otra” (p. 87). m

11
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923495524
() petlover.home

0 PetLover Home

>> Distribucion de alimento balanceado y
especializado de todas las marcas para los engreidos
de la casa : Proplan, Cambo, DogChow, Ricocan,
Nutrican, Proplan Cat, Cambo Cat, Ricocat, SuperCat.
También tenemos arena Sanitaria Puki, Tidy cats y
los deliciosos pates para gatitos y cachorros.

Solo llamanos -g 923 495 524 atendemos delivery
de 8:00 am al 10:00 pm
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En el Per( casi un 30% de las empresas han

cerrado y el resto han disminuido sus ventas a
causa de la pandemia segin INEI; por ello le
proponemos las siguientes sugerencias:

v Implemente un comité de riesgos
interdisciplinario que evalle el contexto
de la organizacién a fin de identificar
oportunidades y amenazas, que permitan
tomar decisiones apropiadas para el
negocio como  nuevos  productos,
procesos y puestos.

Mejore los procedimientos de atencién al
cliente para mantenerlos seguros y
fidelizados, recuerde que en tiempos de
crisis son el tesoro més valioso. Se
recomienda para ello la bioseguridad, la
digitalizaciony el delivery.

v Identifique los gastos menos relevantes
para el negocio y eliminelos o
dismindyalos; a fin de generar ahorro y
liquidez. Asimismo, no olvide medir el
impacto de estas acciones en la
satisfaccion de sus clientes con el fin de
no equivocarse.

v Mejore su clima laboral, recuerde que los
colaboradores son el pilar mas importante
para combatir las crisis. Utilice el salario
emocional, recompense  sugerencias,
humanice el trabajo y empodere a los
colaboradores.

v' Cree alianzas con otros negocios, con
proveedores e inclusive con
competidores, recordemos que son
tiempos de ‘coopeticion’.

v Planifique para periodos cortos 'y
retroaliméntese rapidamente, cuente con
lanes de contingencia como nuevas
uentes de financiamiento.

v’ Establezca un sistema de comunicacion
fluido con sus colaboradores,
proveedores, clientes y socios. Ello
ayudard a afianzar la ‘confianza y el
compromiso por el bien de la
organizacion.

v Finalmente gestione su organizacién con
indicadores claves (comerciales,
financieros y de productividad), recuerde
que lo_que no se puede medir no se
puede rnejorar.

14
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particularmente importante en las organizaciones
contemporaneas. Su reto es transformar la pasividad
del personal en proactividad; la indiferencia, en
compromiso con el logro de resultados; las posiciones
individualistas, en actitudes de integracién y
colaboracién; la  dependencia del jefe, en
interdependencia; los intereses y conocimientos
superficiales, en profundos; la  competencia
intragrupal, en ayuda solidaria; los controles externos,
en responsabilidad y autocontrol; el liderazgo
centralizado, en liderazgo compartido.

trabajo de los  administradores es

Se requiere que las organizaciones impulsen el cambio
de mentalidad y actitudes de los administradores, para
formar profesionales competitivos que logren visualizar
la direccion que reclaman los cambios en las
organizaciones. Existen innumerables trabajos de
investigacion que formulan importantes conclusiones,
al describir en un mundo de cambios la necesidad de
una nueva mentalidad de los administradores.

El cambio continuo es el signo de los tiempos actuales
que todo lo modifica. Este cambio constante arrastra la
transicién de las organizaciones modernas hacia las
manifestaciones de las épocas modernas, las cuales se
expresan en los comportamientos individuales que se
integran mediante procesos tecnolégicos en las
estructuras mismas. Dos nuevas variables estan en
escena para definir el futuro de las organizaciones: su
complejidad y la incertidumbre de los ambientes en
que se encuentran inmersas.

El ritmo de este cambio organizacional dramético se
acelera cada vez mas exponencialmente, dejando
como consecuencia una enorme inseguridad humana
ante la rigidez de las estructuras de las instituciones
econdmicas, sociales, politicas, culturales, etc., que
resultan incapaces de absorber las incertidumbres
derivadas de los cambios, dificultan en vez de facilitar
la adaptabilidad de las personas y entorpecen el
aprovechamiento de los beneficios que pueden
derivarse de la gran ola de la revolucién tecnoldgica
de la informacién, la cual se ha convertido en un
movimiento autotransformante y transformatorio de
las oportunidades de desarrollo y progreso humano. Si
bien se incrementan estas oportunidades, también
resulta evidente el aumento de fendmenos
amenazantes que profundizan, los sentimientos de
fragilidad e inseguridad humana, las cuales propician la
inestabilidad que alienta las acechanzas y peligros para
la misma supervivencia del género humano.

El problema para que tanto los individuos como las
organizaciones aprovechen las oportunidades y tomen
las ventajas que proporciona este ritmo de cambio
acelerado, se reduce a su control y manejo, el cudl

encuentra su fundamento en la premisa de la
planificacién de los cambios como el sustento tedrico
del desarrollo de las organizaciones que aspiren a la
transicion hacia los nuevos tiempos marcados por la
postmodernidad.. Las transiciones organizacionales
responden a las expresiones actuales de las tendencias
hacia la globalizacién e internacionalizaciéon de los
mercados, las cuales se han apropiado de los avances
que la revolucidon tecnolégica informatica le
proporciona, mientras que en la base misma, cada vez
la sociedad es mas activa, mas participativa y mas
exigente de mejores condiciones y mayores exigencias
de desarrollo humano y calidad de vida: mayor justicia
social, formacién de culturas que respeten las
diversidades y propicien su solidaridad y reconozcan
los derechos humanos.

La formacién de un profesional en administracion que
tomo en consideracién no solamente el énfasis del
curriculo tradicional sino también el desarrollo de las
habilidades 'y destrezas requeridas para la
implementacién instrumental de los cambios; pero,
sobre todo, la formacién del administrador profesional
que responde eficazmente con las actitudes y los
valores que fundamenten su préactica para enfrentar los
retos que las demandas y requerimientos de las
situaciones derivadas de un entorno complejo e
incierto.

En vez de desarrollar su trabajo —-haciéndolo mejor,
para llegar a ser mas conocedores y habilidosos—
tendran que ser logradores o conseguidores. Habran
de ser capaces de buscar y comandar recursos.
Determinar estrategias y romper limitaciones para
implementarlas. En vez de concentrarse en el uso
consistente de sistemas de administracion, politicas de
la organizacién y enfocarnos a altos estdndares, se
convierten en operativos: operadores con un conjunto
de valores, principios y modelos, pero operadores a
pesar de todo, motivados por voluntad y habilidad
para lograr. Es razonable preguntar ;lograr que?,
pero la respuesta a esto descansa en el futuro; este
futuro que, sin duda, incluird los medios para hacer
mejor uso de cualquier recurso disponible para
nosotros, para mejorar la calidad de vida y, por lo
tanto, nuestro crecimiento y desarrollo.

l I El ritmo de este cambio

organizacional dramatico
se acelera cada vez mas
exponencialmente”
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El administrador del futuro claramente tiene que ser,
como ya se sefalo, un buen operador, una persona
motivada que puede obtener y controlar recursos de
clase para lograr resultados, un administrador altamente
desarrollado y altamente auto confiable.

Hablar del desarrollo de administradores implica un
cambio en la educacién, de tal forma que ésta sea el
resultado de experiencias y no de adiestramiento de la
memoria. La educacién deberé ser un proceso creativo—
innovador, en la que el futuro administrador logre
desarrollar confianza, ideas, comunicacién e interaccién.

Por lo anteriormente sefalado, es evidente la existencia
de una inevitable revolucién en las practicas
administrativas que tienen impactos globales y que
modifica  todas las  variables  organizacionales:
comportamientos, estructuras y tecnologias. Una de las
formas para incrementar el acervo de esas practicas
administrativas son los esquemas de aprendizaje a
distancia que se estan desarrollando hasta el nivel donde
las habilidades de la administracién pueden ser auto—
ensefiadas. Con el uso de material especial de texto,
ejercicio y video ejemplos, la responsabilidad de
aprendizaje pueden ser ampliamente trasferidas. Con la
educacién a distancia se da la transferencia del control
del proceso de ensefianza—aprendizaje al individuo; éste
decide que necesita conocer y luego hace el mejor uso
de los recursos de aprendizaje disponibles para él.. Al
desarrollarse la tecnologia, la educacién continua es
impulsada cada vez méas y disefiada por el individuo
adecudndola a sus propios deseos y necesidades,
motivando asi su autodesarrollo. Algunos acercamientos
de este autodesarrollo estdn empezando a emerger.

Para estar acorde con los cambios actuales las
organizaciones, no sélo deben incorporarse a la tecnologia
sino que los individuos deberan tener tanto un cambio
mental como un cambio en las relaciones y deberd de
haberun cambio en el estilo de administracién. B

l I Es evidente la existencia de

una inevitable revolucién
en las practicas
administrativas que tienen
impactos globales.

4 {Hablar del desarrollo de
administradores implica
un cambio en la educacién,
de tal forma que ésta sea el
resultado de experiencias
y no de adiestramiento de
la memoria.



>>
TRANSPARENCIA

Estimados colegas.

Considerando que uno de los pilares basicos
de la confianza en la gestion que venimos
realizando, es la transparencia del manejo
de los recursos econdémicos financieros de
nuestra institucién; por lo que, compartimos
los Estados Financieros correspondientes al
31 de diciembre del afio 2020.

Como sabemos, el afio 2020 ha sido un
periodo muy dificil por la crisis sanitaria que
vivié y estd viviendo nuestro pais, limitando
significativamente  nuestras  actividades
institucionales que teniamos programadas y
l[6gicamente el efecto negativo sobre la
economia. Aun asi, consideramos que los
resultados en  términos  econdmicos
financieros han sido buenos para nuestra
institucion  conforme  se  explica a
continuacion.

El estado de situacidn financiera muestra la
estructura de inversiones que asciende a S/
901 240, de los cuales el 25% se encuentra
en efectivo y el 75% en bienes inmuebles y
equipos de oficina. En cuanto a la estructura
de financiamiento vemos que casi el 100%
estd financiado con recursos propios, con un
patrimonio de S/ 900 651. En cuanto al
estado de resultados al 31 de diciembre de
2020, vemos un ingreso total de S/ 412 403
(376 480 + 35 923), obteniendo una utilidad

Cconomico
inanciero

Visita nuestra web

neta de S/ 247 687, que representa un 60%
de utilidad sobre ingresos, donde los costos
y gastos totales del periodo absorben solo
el 40% de los ingresos. Este resultado es
producto de los esfuerzos por aumentar los
ingresos a través de las colegiaturas, las
promociones de  habilitacion y las
actividades de capacitacion realizadas,
acompanadas de un riguroso control del
gasto institucional. Esperamos continuar en
esta direccién y acumular un fondo inicial
que nos permita adquirir nuestro anhelado
centro recreacional donde los agremiados
del CORLAD- LA LIBERTAD, puedan
compartir momentos de esparcimiento junto
a su familia.

*El informe econémico
financiero completo, lo
podra visualizar en el
portal de transparencia
que se ha aperturado
en la pagina oficial del
CORLAD LA LIBERTAD:

cladlalibertad.org.pe/tr
ansparencia/

Gracias por la confianza
puesta en nosotros.
Consejo Directivo
Regional La Libertad
2020-2021
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Direituor Ragianal e Evonomia v Nnaniss

COLEGIO DEL RACION LA
LIBERTAD

ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020
en soles

INGRESOS 376,480
COSTO DE VENTAS -

'RESULTADO BRUTO 376,480
GASTOS DE VENTA -

GASTOS DE ADMINISTRACION -159,852
GASTOS FINANCIEROS -4,865
OTROS INGRESOS DE GESTION 35923
RESULTADO DEL EJERCICIO 247,687

Director Regional de Economia y Finanzas




Lic. Ms. Kriss Otiniano Abanto
Directiva CORLAD La Libertad

>>
TESTIMONIO

“ME LLAMO

KRISS Y
TENGO
CANCER"

Me llamo Kriss tengo 43 afos y tengo
cancer. El testimonio de mi vida que
quiero compartir hoy dia no pretende, de
manera alguna, despertar la conmiseracién
de ustedes, ni mucho menos, tan solo
espero que lo que hoy les vengo a
compartir les permita, a quienes sufren de
esta bendita enfermedad, vislumbrar un
rayo de luz en medio de la desesperanza.

Permitanme entonces narrarles brevemente
acerca de mi vida.

Naci de dos padres maravillosos, Carlos y
Elizabeth, quienes alegraron mis dias
cuando nifa y aun separados, nunca
dejaron de ser unos padres pendientes de
mi bienestar y felicidad.

A mi padre debo agradecerle la vena
artistica que heredé, su pacienciay

dedicacién para alentar y desarrollar mis
aptitudes para la musica lo que me llevé,
desde pequefia, a incursionar en el canto,
hasta convertirme en cantante profesional.
Me inicié en este mundo, participando en
el primer concurso de canto a nivel
nacional auspiciado por Panamericana TV

Siper Star, en donde logré
orgullosamente a la etapa semifinal.

llegar

Asimismo, tuve el honor de integrar una
de las orquestas mas afamadas de la
ciudad de Lima la de Joselito; y luego, ya
en mi ciudad natal, formé parte de muchas
de ellas siendo la méas importante la
orquesta Mochica. Posteriormente fundé
el mejor grupo de rock, Dynamo vy, de
igual manera, soy apasionada del fatbol y
asi funde el club de fulbito para damas
Deportivo Independiente F7.

44 Todo marchaba bien y nada me hizo presagiar
que, en diciembre de 2017, recibiria una
noticia tan devastadora” 20
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A la par, segui estudios superiores
gradudndome en Administracion de Empresas
con Maestria en Gestidn Publica,
desemperidndome en el area administrativa
de EsSalud hace més de 23 afos vy
actualmente, trabajando en el hospital de
Moche.

El amor llegé a mi vida en la persona de mi
esposo, el ginecdlogo Edward Mitchell
Salgado con el que conformamos una familia
al lado de nuestros dos adorados hijos Leo y
Layla de 14 y 10 afios respectivamente.

Y aqui empieza la odisea. Me sometieron a
quimioterapia, 18 sesiones una cada 21 dias.
En enero del 2019 terminé el tratamiento,
libre ya de tumores, quedé solo con terapia
biolégica. Fatalmente en junio de ese mismo
afo se reactivd mi céncer con una embolia
tumoral de seno y piel. Comenzado las
quimioterapias |l etapa de la mano con la
radioterapia. Me someti a 20 sesiones de
quimioterapia al término de las mismas he
continuado con terapia bioldégica como la
primera vez.

Todo marchaba bien hasta que el afio pasado
2020 aparecié el fatal Covid-19 y, a pesar del
riesgo, debido a mi vocacién de servir a los
demas y, a pesar de pertenecer al grupo de
riesgo, no deje de laborar y fue la mejor
decision, pues me ayudé a olvidarme un poco
de mi mal. Como era necesario reevaluacion
medica tuve que ir a Lima para hacerme
estudios y, lamentablemente, Dios me tenia
una nueva prueba: aparecié otro tumor en el
pulmén derecho y los médicos decidieron

e
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comenzar con un nuevo esquema de
quimioterapia mas radioterapia
intervencionista; a la fecha me han aplicado 12
sesiones (1 quimio por semana), mi cuerpo lo
ha soportado, yo me siento bien, pero sé que
mi lucha continta. Prefiero no pensar en el
futuro. Solo quiero mirar hacia adelante y mis
lumbreras, mi fuerza mi motor son, en primer
lugar, mi Dios, y mis pequefios hijos, mi madre
que es un ejemplo vivo de fe y fuerza
sobrehumana y mi familia, la bioldgica y la que
adquiri a lo largo de los afos y por lo cual soy
inmensamente  bendecida: mis  buenas
amistades, que es la segunda familia que uno
escoge.

A todos aquellos que estén pasando por esta
terrible enfermedad, los exhorto a no decaer.
¢Que no es facil? jPor supuesto que no! Es
dificil y mucho, pero no es imposible
enfrentarla si asumes una actitud de reto ante
esta prueba que Dios te da. Deben continuar
con su vida, deben continuar con sus
proyectos, cero lastimas a si mismo, y cero
lastimas de quienes los aman. Por el contrario,
a rebelarse, a darle batalla hasta donde se
pueda y mientras se pueda, pues a vivir con
ganas cada minuto, a disfrutar con tus seres
queridos, si tienes la bendiciéon de trabajar,
pues a enfocarte con ahinco a tu trabajo. Esa
serd también tu mejor terapia para alejar lo
pensamientos  negativos o  derrotistas.
Escuchen bien lo que les digo y a ponerlo en
practica.

Mi fe sigue creciendo. Dicen que Dios escribe
derecho sobre renglones torcidos y estoy
convencida de que es asi. Voy a superar esta
prueba, porque no pienso rendirme
facilmente. Pero, mientras tanto, recordemos
que cada AMANECER es una oportunidad
para AMAR y NACER. Asi que no olvidemos
dar gracias a Dios por cada dia, por cada
segundo de vida que nos permita decirle a
cada uno de nuestros seres queridos cuanto
los amamos jVIVIR! y, sobre todo, confiar pues
el Unico que maneja los hilos de nuestro
destino es Dios Todopoderoso.

Gracias

21



>>
B EN EFICIOS DE REVISTA INSTITUCIONAL | MARZO 2021
COLEGIARSE

Descuentos en la certificacion de eventos
académicos.

Descuentos por compra o uso de servicios en
empresas con las que se tiene convenio.

Accesibilidad a sala de negocios del CORLAD LL. para
reuniones de negocio.

Contacto con otros profesionales para
oportunidades laborales, alianzas, potenciales
clientes y referencias.

Alquiler de auditorio a costos diferenciados para

reuniones o capacitaciones laborales.

Acceso a publicitar negocio propio en las redes
sociales del colegio (aproximadamente mas de
6,000).

Entrega de obsequios para agremiados e hijos
menores en epoca havidefa.

Acceso a informacion de Bolsas de Trabajos.
Participacion en Boletin Digital del CORLAD con
articulos.

Entrega de paquetes de utiles de escritorio para hijos
de agremiados en edad escolar.

NUMERO DE CONTACTO:

5 922 947 582 - 997 497 400
‘ . BCP: CODIGO DE CUENTA
3 4‘\ 4 ¢ 570-2571639-0-24

Cglﬁl;ﬁ[b BCP: CODIGO DE CUENTA
¢ ” : INTERBANCARIA(CCI)

PROGRAMA DE BENEFICIO 002-570-002571639024-07

EINCENTIVO ECONOMICO

PARA LA HABILITACION DE NOMBRE
LOS MIEMBROS DE LA ORDEN COLEGIO REGIONAL DE
LICENCIADOS EN ADM.
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Hijos en edad escolar de nuestros colegiados 7
habilitados fueron favorecidos con paquetes de Utiles

PRIMERO L.O NUESTRO

Detalle y justo reconocimiento a las licenciadas en B
Administracién en el marco del Dia Internacional de la Mujer®™
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DIALOGANDO

CON PASDECANOS
Lic. Dr. ORLANDO PONCE POLANCO

“Trabajamos

por la

recuperacion

imageny

credibilidad”

- ¢;Dénde nacié y en qué aiio?
San Pedro de Lloc, 1961.

- ¢De qué universidad
Licenciado en Administracién?
Universidad Nacional de Trujillo.

egres6 como

- ¢Por qué eligié estudiar la carrera de
Administracién?

Las empresas dinamizan las economias de los
paises y son las personas que bajo un
liderazgo directivo lo logran.

- ¢§Quién considera su referente en la carrera
de Administracién?
Laurence Peter.

- ¢(En qué periodo estuvo a cargo del
CORLAD La Libertad?
1998 -1999.

- ¢{Cudl considera fueron los mayores aportes
a los agremiados en su periodo?

Trabajamos por la recuperacion de la
imagen institucional y credibilidad.

- ¢Cudles considera los problemas mas
criticos de nuestro Colegio Profesional?
Liderazgo profesional

>>
ENTREVISTA

- ¢Qué sugerencias plantearia para revertir los
problemas mencionados desde su experiencia
como pasdecano?

Programas de actualizacién profesional en
colaboracién con las escuelas de negocios
nacionales e internacionales.

- ;Considera que las medidas que se han
venido adoptando en la lucha contra la
pandemia han sido adecuadas?

No. Hay ausencia de una plan integrado
multisectorial.

- ¢Qué sugerencias podria brindar a los
Licenciados en Administracion que han
quedado desempleados?
Emprendimientos escalables.
- ¢le gustaria postular nuevamente al
Decanato del Colegio?

Si. Pero al Decanato Nacional para
democratizar los lineamientos estratégicos.

- ¢Qué recomendaria a los futuros directivos
de nuestro colegio profesional?
- Maestria para trabajar en equipo.

24
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NOTICIA

APUESTA POR LA MEJORA CONTINUA

El proyecto trujillano Comun — aprendizaje
rapido, liderado por el Lic. Dante Cruz y el
Lic. Eduardo Lara, organiza el encuentro
virtual denominado EPAD - EVENTO
PROFESIONAL ADMINISTRACION.

En su primera edicidn, realizada el 19y 20 de
setiembre del 2020, que conté con el
auspicio del CLAD La Libertad y fue
inaugurada por el decano regional Dr.
Miguel Vasquez Polo, se trataron las nuevas
habilidades digitales, de conocimientos vy
directivas; que ayudardn a los gestores a
adaptarse al escenario adverso que
atravesamos, como apoyo a la reconversion
de las ciencias administrativas. Participaron
como facilitadores los licenciados Mariel
Villanueva, Otoniel Diaz y Fernando Porras;
asi como los destacados expertos: Marco
Riva, Sergio Urbina, Melina Lacunza, Karla
Celi y Walter Cabanillas.

En  su segunda edicion  realizada
recientemente el 20 de febrero del 2021, el
objetivo fue apoyar el despegue econdmico;

ofreciendo herramientas para potenciar las
ventas, los planes de negocio y el factor
humano en las organizaciones. Estuvieron
como ponentes los licenciados Jovana
Quezada y David Paredes, acompanados del
economista César Pérez, ademas de la
panelista Abog. Liz Morales y la
presentadora Bach. Stephanie Durand.

El EPAD que esté dirigido a los profesionales
y licenciados en administracién e interesados
en gestién, ha logrado reunir en total
acumulado mas de 300 participantes; siendo
el organizador -Comun- una empresa que
fortalece las capacidades para gestionar
organizaciones y equipos, realizando eventos
de aprendizaje en medios: presenciales,
virtuales y digitales; formando en las
principales tendencias de la comunicacién,
habilidades y gestién; con marca registrada
en INDECORPI.

EPAD, evento bandera de Comun, que otorga
certificados e insignias digitales; se realizara
periédicamente convocando a los licenciados en

administracion a intervenir como expositores y
panelistas, coadyuvando al engrandecimiento de
nuestro colegio profesional.
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Aprendemos
alladode
expertos de
primer nivel

CURSO VIRTUAL:
ON PUBLICA

PONENTE:
DR. JULIO CESAR
PUNTRIANO SUAREZ

. Este curso sera dictado
en 3 fechas:
Jueves 4,11y 18 de marzo.

@® 7:00pM-10:00P.M.
48 horas

Via: (@h70nm

Inversion

CERTIFICACION
Colegiados Habilitados: S/ 100
Publico en General: S/ 150

PARA MAS INFORMACION

CONTACTANOS

Correo:
cladlalibertad@gmail.com

Teléfonos:
922 497 440
922 497 582

CORLAD
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CARRANZA VALENCIA RINA MILENA
RODRIGUEZ ECHEVERRIA SANDY LIZETH
BERMEJO GARCES FREDSY MARIELA
URIOL QUISPE ANGEL JAIME

SEGURA SALDANA JULEISY GERALDINE
RUIZ FLORES NOE

AMADOR FERNANDEZ NESTOR WILDER
GUZMAN JULIAN WENDY EYLIN
ARRIBASPLATA GUTIERREZ ALEX FRANKZ
MENDOZA SANDOVAL GENARA JOVINA
ISHIKAWA GUTIERREZ CARLOS ANDRES
MERCADO ACUNA FERNANDO GUILLERMO
CASTILLO RAMIREZ ELBA ROSANA
VERGARAY SAGASTEGUI DAISY ROCIO
VALQUI SIPIRAN KAROL JACQUELIN
BARTRA VARGAS WELLINGTON

ARAUJO CHACON NELLY SARA

PURIZAGA CARRANZA KARLA ESTEFANIA
BOCANEGRA GARCIA CELINA TERESA
VALIENTE ACUNA ARMANDO RAMON
SANCHEZ PULIDO JORGE MARTIN
HERRERA ARCE EVELYN JANIREY
AZAHUANCHE GONZALES MARTIN EDUARDO
AGUILAR PIMINCHUMO LUISA VERONICA
BENAVIDES YONG JULIA MARIEL
CUSTODIO ACOSTA ROMELIA CARMIN
LLERENA ESCALANTE JANETH EVELYN
ORTIZ BOBADILLA NOELIA MELINA
REATEGUI BARBARAN GRECIA

LUJAN ENRIQUEZ WALTER RUSBERT

ZUNIGA GUERRA CIELITO

>>

HOMENAJE

CHUMPITAZI LEON VIRGILIO RENATO
CAMACHO ELORREAGA KIARA NOHELY
MONTENEGRO CUEVA ALFONSO IVAN
OLAYA MINCHOLA SILVIA FIORELLA
VARGAS GALLARDO YOLANDA VICTORIA
GARCIA ESCOBEDO MARCELO
VASQUEZ MOTTA JESSICA VANESSA
SARMIENTO POMPA JENNY CECILIA
ROJAS PORTOCARRERO HORACIO

BLAS ALVARADO JENNY

BARRETO DAVILA ORLANDO

VASQUEZ VALLEJOS THALIA MAYUMI
CARDENAS SEVILLA YSAIAS MIGUEL
VILLANUEVA QUEZADA CARLA MISHELL
RODRIGUEZ ABANTO FLOR NOEMI
OSORIO VARGAS MARIA ALEJANDRA
CARLOS CORONADO JEAN DAVID
ESTEVES GUEVARA YNDIRA SUSAN
VEGA POLO FANY MILDRED

CAYOTOPA DELGADO ANALIZZ

LEON MUNOZ DIANA ELIZABETH
CARDENAS LEZAMA ORLANDO NELVO
OLANO BRACAMONTE OSCAR EDUARDO
FLORIAN GARCIA LUIS ANGEL

PAIVA RAMIREZ ERIKA LISBETH
CAMPOS NARCISO MARIELA OYUQUE
CUEVA VENEROS JHON MARIO
RONDON MORENO JUAN RAYMUNDO
TIRADO MOSTACERO ALMIR HALENN
URBINA ROBLES ROGER ALEXIS
OTINIANO JARA JONATHAN SANTOS

ZAVALA CALDERON LOYDI MERY



JAUREGUI CARRANZA JULIANA LORENA
CARRANZA CARRUITERO ARLENE JOSEFINA
CERQUEIRA CABALLERO ALEJANDRO LUIS
ARRIBASPLATA CABANILLAS FLOR EMERITA
CENTURION RODRIGUEZ CRISTINA ISABEL
DE LA CRUZ REYES LAURA LUISA

NUREZ RODRIGUEZ JUAN FRANCISCO
DIAZ CHACON HEBERT ESTEBAN
GOYZUETA BENITES LIVIA SANDRA
WALTERS PONCE ALAND ENRIQUE
CABEZA HARO LEWIS CRISTOPHER
TUCTO RUIZ JAVIER EDUARDO

ESPINOZA ESTRADA ENRIQUE

ARROYO BENITES EINOR JHOSIMAR
OYOLADIOS ALEXANDRA KATIUSKA
NARVAEZ RODRIGUEZ IVAN JEANPIERRE
BURGA VILCHEZ DIANA ISABEL

ZEGARRA LOPEZ RELMER

CRUZ ALFARO RUBY ESTHER

RODRIGUEZ RAMOS OSVER

CASTRO GONZALEZ RAUL

MEGO CORONEL MARIA CAROLINA
QUISPE CHILON ROSY NEYDY

ATOCHE PALMA KATHERIN ESTHEFANY
VIGIL VASQUEZ JOHN FREDDY

YBAREZ PEREDA VICTOR MELITON
OROSCO LIZARBE WALTER

CERNA CRUZ MELISA ILCA

CASTILLO PLACENCIA CARLOS WILSON
MAQUI RUIZ LUIS MARTIN

SANCHEZ DIAZ LUIS ALBERTO

ZURNIGA AGUILAR DAVID

NAVARRETE MENDO ALFREDO

VALLEJO TORRES DIEGO RAUL

PATRICIO CASTILLO ROCIO DEL PILAR
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VARGAS CABANILLAS NESTOR MEDARDO
CALDERON GONZALES DORA MERCEDES
DIONICIO RODRIGUEZ MARIA JACKELINE
BECERRA GONZALES ANA MARIA
VASQUEZ FERNANDEZ ANGELA PAOLA
YACTAYO SOTO FRANCHESCA YEIN
VASQUEZ CAMPOS DANIEL ARTURO
CRUZ BACA FANNY NATALY

ORBEZO MARTINEZ DIEGO ALFREDO
HONORIO POLO GREGORIO JOAQUIN
CABALLERO GONZALES ANITA
CALDERON BURGOS SABY YODALIA
GUEVARA MATTOS GUILLERMO GERMAN
GABRIEL RODRIGUEZ DEYSI JOHANNA
ALVAREZ RAMIREZ ROY ANTONY

CUEVA URRA MARLIES ALICIA
ESCOBEDO REYES PATRICIA DANIELA
GONZALES CHAMAY CRISTIAN ALEXANDER
MINO JARA FERNANDO

RAMIREZ BRIONES LORENA
MARQUILLO BENITES VANESSA LIZETH
VELIZ PONCE LUIS ALBERTO

BACA BOCANEGRA ELMA YAKELIN
ALVITRES HONORIO ROSARIO DEL PILAR
ROBLES CHACON LUIS ANGEL

AGUILAR YACHE FRANK YEFRIN

CAMPOS CARDENAS ELMER OSWALDO
LEYVA QUISPE WENDY XIOMARA

VARAS MARCELO IRIS SOLEDAD

PECHE ROJAS KATYA JOANNA

GAVIDIA CALDERON DIEGO ANTONIO
CUEVA BRAVO JORGE LUIS

PANTA OLIVERA OSCAR HILDEBRANDO
LOPEZ FERRER HIESMIN MARITA
JINTASH CATAN LANDIO

PONCE DOMINGUEZ MATILDE LORENZA
PAZ TEMOCHE JENNIFER NATALI

IBANEZ GALLO LUIS BRYAM HERNANDO
DIOGO REBATTA PIERRE FILIPE

VASQUEZ CORDOVA MERCEDES DEL ROCIO



ALFARO DIAZ VICTOR ABRAHAM
MINEZ OLIVA GARY MANUEL
CORDOVATELLO LAURA LUCIA
REVILLA ZAVALA CLAUDIA DEL ROCIO
ALVA LLAJARUNA FERNANDO HELI
SEVERINO ORTIZ MIXI FANY

VASQUEZ TORREJON ELIANA YUDITH
LEON LUJAN OSCAR JALY

DIAZ CRUZALEGUI ANDI JOSE
VASQUEZ ORTIZ JOHNNY KLINGER
GARDINI PISCO TONY

PAREDES SANJINEZ DAVID EFRAN
HERRERA QUINONES JUAN ADOLFO JUNIOR
SOTO VILLEGAS SANDRA MARYNES
RUIZ CARDENAS CARLOS ALBERTO
OBANDO ROALCABA SILVIA MARIANA
MENESES RUGEL LUIS ALBERTO
NAVARRO YANAYACO MARIA DEL PILAR
PAREDES CASTILLO LORENA YALIN
NORIEGA ABURTO LUIS FERNANDO
CAYETANO SALDANA PAOLA JULIANA
DIAZ GUEVARA RAMIRO IVAN
ROMERO MEGO PATRICIA LISSETH
ARIAS MENDOZA VICTOR DAVID
PADILLA UGAS JENIFER ARACELY
PEREZ NAZARIO SANDRA VALLERY
ROJAS FERNANDEZ LADY LAURA
SANCHEZ ARQUEROS LUIS ALBERTO
GELDRES ARTEAGA DANICELA TERESA
VASQUEZ SALAZAR MARJA HERMELINDA
LIVIAPOMA ZARATE KATERIN BRIZET
ZELADA SARMIENTO CAROLINA
PERALTA CHAVEZ NAYSHA CATHERINE

RODRIGUEZ RAMIREZ JHORDAN RAFAEL
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CABALLERO CUBAS JONATHAN GIANFRANCO
PALOMO DIAS CAROL LIZET

HERNANDEZ ZEVALLOS LUCIANA MERCEDES
MORALES CASUSOL DIANA ELIZABETH
SANCHEZ GUITIERREZ JESICA MARGARITA
DE LA TORRE ROBLES MARJORIE PATRICIA
ZELADA JAVE MILAGROS MARGARITA
CAMPARNA ALEMAN CESAR RICARDO
PACHECO HUAYLLA JESSICA LILIANA
HOYOS PEREZ VIVIANA MARIBEL

AROCA SEVILLANO JULYANA MARICE
LANDERS MOSCOL MARIO ARTURO
TRUJILLO MONZON ISAAC JUNIOR
MENDOZA CRESPO JUAN PABLO
GAMARRA LEON MAGDALENA MARIBEL
COLLAO AMAYA JEAN PAUL

CRUZ MENDOZA LUIS ALBERTO

CAMPOS SALCEDO MANUEL ROBERT LUIGUIN
CARO AZABACHE KARINA GUISSELLA
LINARES NEIRA ORLANDO

NEIRA NINO LUIS ALBERTO

TAPIA CHAVEZ PACO JAVIER

ZAVALETA CHAVEZ WALTER ENRIQUE
GAONA ABANTO FATIMA PAOLA

PERICHE BENAVIDES PATRICIA YVETTE
MEZA ALAYO ROSMERY NOLIN

PAREDES DIAZ KIMBERLY ARELY

JULCA TERRONES BRIGGITTE IVONNE
CAMPOS ZAVALETA KARLA JULISA
SALIRROSA SOLANO ELMER FUJIMORI
LEON ANGULO EVELYN MARIELA
HUAMAN ROJAS SUXAN CHEYENNA

VASQUEZ TIRADO MAYCOL JOSEPH
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LUNA RIOJA CARLOS HUGO

MILLA DIAZ ALEX ADHEMIR

ALVA ANTICONA JOHANA CAROLL
GUERRA MONTES ELIZABETH MERY
LLATAS ROMERO ELSA

JAUREGUI LINARES TATIANA FIORELLA
RUIZ MARTINEZ ASHLEY FATIMA ALEJANDRA
MARTINEZ OBANDO ROSSMERY LUZ
DIAZ SALINAS DIEGO JOEL

ALARCON MELLY ENRIQUE SALVADOR
MIGUEL QUISPE JESUS GRODDIN

CELIS VANINI GRIMALDO

ALVA CASTILLO TERESITA LEONIZA
URCIA BARAHONA HECTOR ARTURO
LEON MUNOZ SABINA BARBARITA
QUISPE PENA CESAR AUGUSTO

AVILA VASQUEZ DINA MILKA

CHAVEZ CASTRO MERLY PAOLA

REYES CERNA SHULIANA ISABEL

GRAU ZELADA JESSICA DERY
MONTENEGRO VIERA ROSSMARY LISBETH
AMAYA VALLADOLID YNGRID MARIBEL
RAMIREZ PEREZ MARIO ALEXANDER
NAMOC SANCHEZ YUVISA URSULA
CERVERA ROSALES ANDY JUNIOR

DIAZ CHAVEZ KAREEN DANITHZA
CONTRERAS REQUEJO JHOSELIN MARY ANETH
ALCANTARA ARROYO PATRICIA MAGALY
GARCIA ZAVALETA GISELA CRYSTAL
FERRADAS MIRANDA SEGUNDO YSMAEL
MENDOZA GUARNIZ RAMOS

QUEZADA CASTRO GIULIANA ARASELI
ROJAS ANTICONA VANIA STEFANI
BRICENO GARCIA ELDER JELVER

TAGLE VERGARA YENNIFER LIZETH
LOPEZ CHORE BRAULIO RICARDO

ZAPATA FIESTAS YESSENIA ZUJEY
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SAAVEDRA CHACON FELIPE HERMITANO
CARRANZA PRETELL PATRICIA CECILIA
CARRASCAL LEON GLADYS ALEJANDRA
MANTILLA LAGUNA ROSA LIDIA

SAAVEDRA SALVADOR CLAUDIA FIORELLA
VALDERRAMA ALARCO MIREYRA TEOFILA LUZMILDA
GUZMAN RIVERA GEOLIANA VALENTINA
ZAMBRANO CHAVEZ OMAR ANDRES

REYES BARRIGA ZOILA ALEXANDRA

SOLES LAGOS JULIO CESAR

ROMERO TORREJON VICENTE LIZANDRO
PACHERRES MEDINA JIMMY PAUL

GARCIA CORREA LIZETH KATHERINE

ROJAS CASTILLO CRISTIAN DAVID

DIAZ FLORIAN WALTER ENRIQUE
RODRIGUEZ IRURIJULIO CESAR

SANTOS EDQUEN NEYVA ELIZABEH
CORONEL GAMBOA ROMY ELIZABETH
MONTENEGRO PALACIOS LIZZIE AYLETT
AVELLANEDA VILLANUEVA PATRICIA PIERINA
BRAVO RENGIFO ANGELA ALEXANDRA
CASTRO DUAREZ GERARDO HOMERO
RIVERA BARBOZA MARIA DE LOS ANGELES
TEJADA CACERES MARIELA DEL PILAR
RAMOS ROMERO JUAN CARLOS

MURGA RAMIREZ IRIS PAMELA

ORTIZ CHUQUIVIGUEL MARLON JHANFRANCO
VELIZ BERMEO NADIA LISBET

KAMICHE MORANTE LUIS ROBERTO

ARENAS REYNA JHONY RICHAR
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