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EDITORIAL

Un 14 de febrero del ano 1978, entré en

vigencia el Decreto Ley N° 22087, Ley de creacion
del Colegio de Licenciados en Administracion,
que demarcaba el &mbito profesional de nuestra
profesién, asi como las responsabilidades,
derechos y atribuciones que tenemos dentro de la
sociedad peruana. El 25 de noviembre del 2020 se
publicd con la Ley N° 31060 “Ley del Ejercicio
Profesional del Licenciado en Administracion”,
donde se precisa con mayor detalle el area de
competencias profesionales y laborales del
Licenciado en Administracidn, asi como la
obligatoriedad de estar colegiado y habilitado
para ejercer la profesién en el sector publico,
dejando a potestad el cumplimiento de tal
requisito en las organizaciones del sector privado.

Otro aspecto importante que contiene esta ley N°
31060 es |a certificacidon de competencias
profesionales, tanto de quienes profesamos la
carrera de las ciencias administrativas como la
obligatoriedad para las personas que desarrollen
actividades propias de la Administracién cientifica,
dentro del &mbito del sector publico, siendo
responsabilidad de nuestro Colegio Profesional,
otorgar dicha certificacién, por lo que es urgente y
necesario crear dentro de nuestra estructura
organica la unidad encargada de ello. Siendo el
plazo maximo de un afio para su cumplimiento en
todas las instituciones publicas del pais.

Este marco legal y normativo, si bien es cierto nos
genera un escenario positivo para el ejercicio de
nuestra profesion frente a otros profesionales de
las diversas areas del conocimiento, también es un
gran reto y un inevitable compromiso para
quienes abrazamos esta hermosa carrera de
Administracién. Estamos obligados a demostrar
ante la sociedad a la cual pertenecemos, que
somos capaces y merecedores de confianza, que
estamos preparados para el dominioy aplicacién
de la Administracién Cientifica en las
organizaciones publicas y privadas, que somos
capaces de formular, disefar, aplicar y controlar
estrategias amigables con el medio ambiente y la
sociedad con el propdsito de lograr con eficiencia
y eficacia los objetivos y metas trazadas,
generando valor y riqueza para la organizacion y
sus grupos de interés.
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Para tal propdsito, es de vital importancia que el
Consejo Directivo Nacional y los 28 Colegios
Regionales de nuestro pais trabajemos de manera
articulada y cohesionada en el disefio de un plan
estratégico a mediano y largo plazo y el firme
compromiso de todos sus integrantes de trabajar
para el logro de los grandes objetivos propuestos,
previamente socializados y aceptados. Y mientras
esto se logra, debemos orientar nuestros
esfuerzos en diversas lineas de trabajo, como por
ejemplo, establecer puentes de comunicacion con
las escuelas profesionales de Administracion de
nivel universitario, a fin de participar activamente
en el redisefio e innovacién de los curriculos y los
planes de estudios de la carrera, de tal manera
que se encuentren alineados a los perfiles de
competencias profesionales y laborales que
demandan las organizaciones en escenarios
locales y globales en constante evolucién. Otra
linea importante de trabajo el desarrollar
actividades de diversa indole para lograr el
empoderamiento y sentido de pertenencia de sus
agremiados, que permita el acercamiento y
participacion activa y democrética de los
colegiados con sus Consejos Directivos, para que
todos tengan la oportunidad de aspirar y postular
a cargos directivos en igualdad de condiciones.

Finalmente soy un convencido que el Licenciado
en Administracién no solo debe ser formado para
adquirir competencias profesionales y laborales
que le permita insertarse en el mercado laboral y
ponerse al servicio de la economia. Creo
firmemente que debemos aspirar y mirar mas alla
de ello, debemos capacitarnos para alcanzar un
propdsito superior, un propésito relacionado con
el humanismo, con la preservacion de la raza
humana, con el cuidado y proteccién del lugar
donde vivimos, con el desarrollo y ejercicio de una
ciudadania responsable, aspirar a cargos publicos
y de gobierno con el noble propdsito de servir a la
humanidad creando escenarios y estados de
bienestar, donde la distribucién de la riqueza que
se genere con el trabajo de todos, tengan una
distribucidon mas justa y equitativa.

Hermanos de la hermosa profesién de la Ciencia
Administrativa...tenemos un compromiso con
nuestra profesién...El CORLAD La Libertad, te
espera. W
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EI éxito de las organizaciones depende

fundamentalmente de la naturaleza de sus
lideres, desde la alta direccién hasta los
niveles operativos, desde la estructura formal
hasta la informal; pero es importante en esta
linea, el enfoque o la filosofia de quiénes
toman las decisiones de carécter estratégico
para sellar la naturaleza de aquellas. La
primera condicién, es contar con un
liderazgo capaz de cimentar una filosofia
organizacional bajo dos principios
fundamentales: la bioéticay la complejidad,
que le otorguen a la organizacién
pensamiento holistico, estratégico, integral y
sistematico. Y cuando hablamos de liderazgo
nos referimos al administrador: un
profesional de la administracién debe ser un
lider capaz de transformar la cultura
organizacional, es decir, desarrollar al talento

Visita nuestra web

humano para lograr efectividad sostenible en
las organizaciones, con éticay
comprendiendo su complejidad.

Un segundo cimiento, es la decisién politica
de la organizacién para adoptar el cambio
como un proceso continuo, dirigido a lograr
la plena satisfaccion de las necesidades y
expectativas de sus stakeholders, asignando
los presupuestos econémicos que garanticen
la adecuada y oportuna asignacién de
recursos que consoliden los resultados
esperados.

Y el tercer cimiento, es el uso de un modelo
de gestidn eficaz y eficiente que garantice la
sostenibilidad de la organizacién y de su
entorno; aqui se requiere de un profesional
capaz de manejar un modelo gerencial
afirmado en la filosofia sefialada.

4 4 Dentro de esta plataforma administrativa, los
licenciados en administracion puedenenel
Peru desarrollar surol enel marcodela
reciente Ley 31060 (ley del ejercicio
profesional) del 23 de octubre del 2020.”

5
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La ciencia administrativa ha desarrollado
variados modelos gerenciales, como la
administracion por resultados, calidad total,
reingenieria administrativa, desarrollo
organizacional, planeamiento estratégico,
prospectiva-estratégica, etc.; modelos que
se implementan u operativizan haciendo uso
de un conjunto de técnicas administrativas,
como: kaisén, kairyo, las 5 eses,
benchmarking, balanced scorecard,
empowerment, outsourcing, coaching,
mentoring, just & time, kanban, TICs,
inteligencia emocional, comunicacién
efectiva, cadena de valor, etc.

Dentro de esta plataforma administrativa,
los licenciados en administracion pueden en
el Pert desarrollar su rol en el marco de la
reciente Ley 31060 (ley del ejercicio
profesional) del 23 de octubre del 2020, que
exige una formacién humanistica, cientifica y
tecnoldgica en materias de planificacion,
organizacion, direccién y control PODC;
nétese que mi propuesta va mas allé de la
ética centrada en el hombre
(antropocentrismo) fundada por la filosofia
humanista, yendo por una ética centrada en
la vida (biocentrismo), que es el respeto por

) SQRLAD
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todos los seres vivos (el hombre, los
animales y las plantas); deslindo del viejo
pensamiento egocéntrico de considerar al
hombre como el centro del universo que ha
generado la crisis de la humanidad, para
apostar por un mundo centrado en la vida;
necesitamos organizaciones socialmente
responsables para con el hombre y con la
naturaleza.

Ademas, exige la ley, de un profesional de
la administracion con formacion cientifica,
capaz de desarrollar nuevos conocimientos
o aplicar los existentes a nuestra propia
realidad local, regional y nacional, que nos
conduzca a ser autbnomos y a no depender
del conocimiento ajeno, propio de las
sociedades consumistas; aquilas
universidades y los colegios profesionales
deben jugar un papel relevante. Y la
formacion tecnolégica se refiere a la
capacidad de aplicar los modelos, técnicas,
herramientas e instrumentos que la ciencia
administrativa ha desarrollado, con el fin de
lograr la transformacion de las
organizaciones.

La ley exige una
formacion
humanistica,
cientificay
tecnoldgica en

materias de
planificacién,
organizacion,
direccién y control
PODC

CONTINUE EN LA SIGUIENTE PAG. )



El rol del profesional en administracién esta
en las materias de planificacion,
organizacion, direccidn y control aplicadas a
las areas funcionales de las organizaciones:
finanzas, marketing, produccién, talento
humano y responsabilidad social. La ley
aludida, reconoce como competencias en el
ejercicio profesional de los administradores,
la formulacién de documentos
administrativos en los procesos de PODC
inherentes a la profesion, que requieren
autorizacion o registro por parte de las
autoridades competentes, como: planes
estratégicos, planes operativos,
organigramas, planes de capacitacion,
cronogramas de trabajo, informes de
auditoria administrativa y de desempefio,
etc. Asi mismo, elaborar documentos
técnicos normativos de gestion institucional,
aprobados por organismos publicos o
instituciones privadas en los que estén
implicitas actividades de desarrollo
empresarial, como el: ROF, MOF, MGP,
MPP, CAP, TUPA, anélisis funcional.

También realizar asesorias, consultorias y
asistencia técnica en materias relativas a
asuntos inherentes a la profesién, cuando
sean requeridos por los érganos respectivos;
efectuar peritajes y auditorias administrativas
y/o de desempefio en los procesos
judiciales, administrativos y extrajudiciales,
cuando sean requeridos por los érganos
respectivos; desempenar la docencia e
investigacion en todas las etapas y niveles
del sistema educativo, cumpliendo con las
normas de la materia.

p>
LEY 31060

Es importante advertir el error en el primer
parrafo del inc. 6.3 del art. 6to. de la Ley
31060, debiéndose inmediatamente
propiciar su modificatoria con el siguiente
texto: "En el desempeno de aquellos cargos
de la administracién publica contemplados
en la aplicacién de la Ley 30057, Ley del
Servicio Civil, como directivo publico,
servidor civil de carrera y/o servidor de
confianza, en los cuales se requieran puestos
relacionados a las funciones propias de la
ciencia administrativa (PODC) en las areas de
finanzas, comerciales/marketing,
operaciones, logistica, recursos humanos,
responsabilidad social, planeamiento,
organizacion, direccién, abastecimientos,
racionalizacion, presupuestos y control
interno/auditoria administrativa”.

Finalmente, es importante resaltar que, para
el ejercicio de la profesion de licenciado en
administracion a nivel nacional, se debe estar
colegiado y habilitado por el Colegio de
Licenciados en Administracién del Perd, a fin
de no incurrir en el delito penal de ejercicio
ilegal de la profesién. La actual ley, otorga
plazo hasta el 23 de octubre del 2021, para
registrar colegiatura y estar habil para el
ejercicio profesional de licenciados en
administracion. m
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EL PRESIDENTE DEL CONGRESO e

DE LA REPUBLICA ™

POR CUANTO:

EL CONGRESO DE LA REPUBLICA;

Ha dado la Ley siguiente: :

LEY DE EJERCICIO PROFESIONAL DEL
LICENCIADO EN ADMINISTRACION
Articulo 1. Objeto de la Ley
La presente ley tiene por objeto normar a nivel nacional

el ejercicio profesional del licenciado en administracion y
de sus distintas especialidades y menciones.

Promulgacion de

la Ley N° 31060

LEY DE EJERCICIO
PROFESIONAL DEL
LICENCIADO EN
ADMINISTRACION
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RECONSTRUCCION

EN LA LIBERTAD

La Autoridad para la
Reconstruccién con
Cambios (ARCC) tiene com
objetivo restituir la
infraestructura fisica danada
y destruida por el

pais.

'

RESULTADO

En La Libertad, la ARCC
transfirid recursos para

, de las cuales
485 estan culminadas, y las
demas en ejecucion.
En el marco del acuerdo
Gobierno a Gobierno con el
Reino Unido, este afio se
iniciarén las obras de
prevencion.

en 13 regiones del OBJEVO ‘

El control se realiza de
manera simulténea y esta a

Para alcanzar el objetivo fue
elaborado el Plan Integral
de Reconstruccién con
Cambios (PIRCC) tomando
como insumo principal el
catastro de dafos reportado
por INDECI. Son dos los
componentes principales: la
reconstruccién y la
prevencion.

(infraestructura educativa,
de salud, vial y de
conectividad, hidraulica,
agua y saneamiento) y 6
intervenciones de
prevencién (3 quebradas, 2
rios y 1 drenaje pluvial).

La ARCC lidera la
implementacién del PIRCC.
Por esa razén, designé para
cada una de las
intervenciones un
responsable en los tres
niveles de gobierno:
nacional, regional y local. La
coordinacién con las
entidades ejecutoras es un
para
alcanzar el objetivo.



>>
GESTION

Dr. Eduardo Vilca Tantapoma
Presidente del Directorio de SEDALIB
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para el desarrollo
de la sociedad

Para entender y comprender la importancia

de la administracion en el mundo
competitivo y globalizado en que vivimos,
muchos opinan que hay que conocer la
perspectiva de la historia de esta disciplina.
La teoria administrativa es importante para el
éxito del administrador y de las
organizaciones. Por lo que, en este sentido,
vale la pena mencionar la frase de Lewin
(1951), “nada mas practico que una buena
teoria”.

La administracién, como un hecho, aparece
desde que el hombre se integra en sociedad.
Su importancia recién es reconocida desde
comienzos del pasado siglo. Gracias a la
administracién, ya no como un hecho, sino
como una ciencia, la sociedad ha
evolucionado, generando su desarrollo. Esto
ocurre después de la revolucién industrial.
Actualmente, todos reconocen la
importancia de la administracién en el
desarrollo de las organizaciones y de la
sociedad.

Hoy, aqui y en todo el mundo, por su
caracter universal, nadie puede dejar de
reconocer la importancia de la
administracion, cuando se trata de generar
progreso, crecimiento y desarrolloy por
ende el bienestar de la sociedad.

Visita nuestra web

No por algo Drucker (1993), uno de los
neoclasicos de la administracion, sentencia
que: "no existen paises desarrollados ni
paises subdesarrollados; sino, paises bien
administrados y paises mal administrados”.

En esa perspectiva, ahora, desde Sedalib nos
proponemos generar un cambio en la
administracién al servicio de los usuarios y
de la sociedad en general. Nuestro
propdsito es trabajar en forma técnica, con
visién integral y de compromiso con los
planes y proyectos institucionales para
garantizar un servicio de excelencia
operativa y trabajar por disminuir la brecha
social en el sector de saneamiento en
nuestra regién, contribuyendo con su
desarrollo sostenible.

4 4 Loslogrosdelos

ultimos afios han
permitido a Sedalib
ubicarse enlos
primeroslugares de
las 54 empresasde
saneamiento del pais”

11
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Los logros de los dltimos afos han permitido
a Sedalib ubicarse en los primeros lugares de
las 54 empresas de saneamiento del pais,
segln evaluaciones de los entes rectores.
Para esto hemos trabajado con un equipo de
trabajadores, técnicos y profesionales,
inclusive en estas duras circunstancias de
emergencia nacional frente al Covid -19.

Cabe sefialar que desde el inicio del estado
de emergencia Sedalib no ha parado de
trabajar con la finalidad de mantener la
continuidad del servicio, asi como reparar
inmediatamente las averias que se
presenten, llevar agua en camiones cisternas;
y tomar muestras de las aguas para que
tengan calidad aceptable para el consumo.

Para el presente afio tenemos un paquete de
obras por 60 millones de soles en La
Libertad.

N

Sedalib, inici6 la semana pasada el cambio
de las redes de agua y alcantarillado en la
tradicional avenida PerU, entre avenidas
Espanfia y Villarreal, haciendo asi realidad un
suefo de mas de 50 anos de los residentes
de esta tradicional zona.

Asimismo, estamos invirtiendo casi 6
millones en modernizacién tecnolégica en el
campo comercial, como en lo administrativo
que permitira la digitalizacién total para
publico interno y externo.

Nuestra filosofia y lema de Sedalib:
"Comprometidos con la viday el bienestar
humano”, la que hacen suya los méas de 650
trabajadores.m

Para el
presente afio
tenemos un
paquete de

obras por
S/ 60 millones
en La Libertad.
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| comercio digital ha crecido

sostenidamente en nuestro pais. El afio
2020 tuvo buen aliado al Covid-19, pues
lo ha impulsado a niveles mayores de
100% en crecimiento, considerando que
la expectativa era tan sélo 10%. Asi
mismo, el ticket promedio de compra se
elevd, es decir cada vez hay mas
compradores adquiriendo montos
mayores.

El desafio hoy, es desarrollar herramientas
y medios de venta pensados en el cliente,
donde de forma sencilla vea la oferta,
seleccione los productos y pagar
rdpidamente. Erréneamente se puede
pensar que todo esto conlleva a una
cuantiosa inversion desarrollando webs y
elementos especializados; quiza para un
negocio de gran envergadura si lo
necesite, pero para una Mype puede
empezar en redes sociales o mensajeria
instantanea, herramientas potentes de
venta, cobro y entrega; todas estas
gratuitas.

Como recomendacién final, para un
negocio que recién incursiona en lo
digital, debe tomar a sus primeras ventas
como testeo de qué funciona y que no,
de esta manera continuar con la gestién
adaptativa que hoy mas que nunca se
necesita.

14



>>
INFORME




>>

INFORME

n” es una palabra compuesta con el

(del latin): vida, vivo; y del sustantivo

0, manera o practica de la gestion,

ion. Aplicado al &mbito organizacional,

" es un neologismo para denominara la
lina de la gestion basada en los principios,
écnicas de las ciencias que tratan de lo vivo
y de la vida.

Recientemente he tenido la oportunidad de leery
comentar con mis alumnos el libro “jSélvate!
BioGestion Humana" del profesor José Ramén
Fernandez Naves. El titulo del mismo es llamativo:
cosa que en la época actual ya es decir mucho. Pero el
contenido es mucho mas. Y es que lo mas interesante
del mismo es el subtitulo: “Competencias para una
nuevaera empresarial”.

Como el autor comenta en su prélogo BioGestion es
un “palabro” que describe mejor la naturaleza de un
libro de management como este. La “BioGestion” es
el nuevo paradigma de la administracion que establece
la hipdtesis de partida de que las organizaciones son,
funcionany se comportan como los organismos vivos.
Las empresas al igual que los mercados, se constituyen
como seres vivos en relacién con su entorno. Las bases
cientificas de la “BioGestion” son muchasy provienen
de las ciencias fisicas y matematicas, la psicologia, las
ciencias sociales y econdémicas, la filosofia, la biologia,
la neurociencia, la teoria de sistemasy la ingenieria.

Esta concepcién de la administracién presenta una
nueva filosofia para hacer negocios, empresas y gestion
humana fundamentada en, al menos, ocho principios
esenciales, los que paso a resumir de la siguiente
manera:

Las organizaciones funcionan, son y se comportan
como seres Vvivos, N0 como maquinas.

Las organizaciones se enfrentan a mdltiples
fenémenos cadticos y complejos que solo pueden
abordar con éxito funcionando al “borde del caos” y
trabajando con estrategias convergentes.

Como seres vivos que son, las organizaciones y sus
componentes tienen su estructura y funcionan segin
las propiedades de los sistemas adaptativos

complejos.

Los modelos y comportamientos que podemos
observar en la actividad econémica, a diferentes
niveles, responden a patrones pautas fractales que
se repiten y replican de manera exacta.

Los mas recientes avances de la ciencia nos
proporciona una nueva visién del mundo y, a partir
de ella, formas mas simples para conducir negocios,
organizaciones y personas.

La manera (en base a sus creencias) en que los
administradores o gerentes observan (y miden) lo
que ocurre, en cada momento, determina la forma
que, luego, toman los hechos que se manifiestan
en la “realidad” (la accién del observador altera el
sistema observado).

La nueva gestiéon empresarial supera el enfoque
fragmentado, analitico y focalizado en el detalle y
la relacién biunivoca causa-efecto del paradigma

taylorista. El nuevo paradigma se orienta hacia la
visién y la comprension “holistica” del sistema
econdmico entendido como una totalidad, de sus
interrelaciones y de sus dinamicas complejas e
intrincadas.

Las organizaciones son un espacio
psiquico/relacional en la que cada individuo se
inventa y se crea a si mismo, a través de la
capacidad generativa del lenguaje.

Para dar soporte y complementar a estos ocho
principios basicos, la “BioGestion” integra siete
disciplinas fundamentales de trabajo, a saber (1)
Modelos bilégicos, (2) Teoriade la complejidad, (3)
Teoria de sistemas, (4) Pensamiento sistémico, (5)
Andlisis de escenarios, (6) Inteligencia emocional y
corporaly (7) Ontologia del lenguaje. El libro se centra
en esta Ultima disciplina, la ontologia del lenguaje -
como marco de las relaciones humanas dentro y fuera
de la organizacién-, y las inteligencias emocional y
corporal, yendo mas alla de la concepcién
competencial de Daniel Goleman, como soporte de la
gestién de la vida organizacional.

Dentro de este marco Fernandez Naves, primero,
hace un repaso de los cambios en la forma de hacer
negocios, de hacer empresay en las personas que
trabajan, Después, se adentra en las competencias
para una nueva era empresarial, tratando temas
interesantes como: la flexibilidad, la sabiduria
emocional, la sinceridad con inteligencia, las
habilidades conversacionales (hablar, escuchar,
preguntar), la curiosidad, la responsabilidad, los
compromisos, la confianza, los estados de animo, la
culturay el liderazgo emocional.

Como se puede ver, se trata de un libro innovador y
retador. También es un libro ambicioso. Y es una
fantastica obra para profundizar en el desarrollo de las
competencias claves que requiere el nuevo entorno. m
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carmendangelo@hotmail.com

NACIMIENTO Y MORTALIDAD DE EMPRESAS POR DIA (*)

Dra. Carmen D’Angelo Panizo

789 815
734
41 370 354 u Altas
= Bajas
2017 2018 2019
*Se considera ano de 360 dias
Fuente: INEI Elaboracién: IEDEP

ablar de las Pymes en el Peru es referirse,

sin duda, a un tema de enorme relevancia
para la economia del pais. Mas del 98% de las
empresas en el pais son micro y pequefias.
Aportan mas del 50% del producto bruto
interno y son las principales generadoras de
empleo en la economia.

Muchos proyectos empresariales en los
diversos sectores econémicos, son lanzados a
la vida econémica diariamente,
empaquetados en la ilusion de sus gestores
de que lleguen a tener el éxito imaginado,
lamentablemente, la mayoria de esos
proyectos no consiguen sobrevivir a los tres
afos, y pasan a engrosar la lista, no escrita, de
las ilusiones perdidas.

Por ello el empresario, tienen que analizar
constantemente la informacién del entorno
macroecondmico y de su propia empresa,
para ir tomando decisiones respecto a qué y
cuanto producir, a qué precios vender, cémo
promover y distribuir sus productos, como
financiar sus operaciones

Por todo ello se debe articulando las mallas
curriculares en la educacién peruana con la
vida empresarial del pais, brindando con una
formacién de empresarios, o sea, aquellas
personas con capacidad para detectar las
oportunidades del medio y reunir los recursos
necesarios para aprovechar los a través de
una actividad productiva en beneficio propio
y de la comunidad, reconociendo las teorias,
técnicas, instrumentos que van permitir
obtener resultados sostenibles, ademas de
incorporar metodologias de aprendizaje
como método de casos, inmersidn en una
empresa y simuladores de proyectos 17
especificos.
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Dr. Pedro Meza Saavedra

Vicedecano CORLAD La Libertad

Direccién y gestion

de Colegios
Profesionales

De los 35 colegios profesionales

representados en el Consejo Nacional de
Decanos, solo el 15% podrian
considerarse como grandes instituciones,
las demas son medianas y pequefas.

NATURALEZA INSTITUCIONAL

Los colegios profesionales son
instituciones auténomas con personalidad
de derecho publico (art. 20 Constitucién
Politica del Pert) y sin fines de lucro. Que
ademas se enmarcan es aspectos sociales,
econdmicos, juridicos y politicos. Sus
propdsitos se demuestran a través de la
integracion y el desarrollo social de sus
integrantes, la defensa de los intereses
profesionales de sus agremiados, la
vigilancia del cumplimiento de sus cédigos
de ética, entre otras.

ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

El mas alto nivel con la Asamblea General,
los Consejos Directivos (nacionales y
regionales); cuyos cargos incluyen al
Decano quien preside el Consejo Directivo
y a los directores de cada area de accién.
La organizacién de un Colegio Profesional
estd estructurada en Parte Asociativay

Visita nuestra web

Parte Ejecutiva-Operacional; en la primera
se ubican los directivos en diferentes
organos y en la parte ejecutiva-
operacional la estructuracién y diversidad
de unidades.

DINAMICA DIRIGENCIALY TOMA DE
DECISIONES

Las decisiones se toman de acuerdo a la
trascendencia y alcance institucional. Las
Asambleas adoptan acuerdos enmarcados
en la rigurosidad de cada Estatuto y son
los Consejos Directivos los responsables
de implementar y velar por su
cumplimiento.

4 4 Los colegios
profesionales son
instituciones auténomas
con personalidad de
derecho publico (art. 20
Constitucion Politica del
Pera) y sin fines de lucro.
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Es recomendable que los 6rganos de

direccion y la administracion de la

institucion utilicen las siguientes

herramientas elementales de gestién

institucional:

* Plan Operativo Institucional (POI)

+ Plan Estratégico Institucional (PEI)

+  Flujos de caja (Cash-flow)

* Manual de Organizacién y Funciones
(MOF)

* Reglamento Interno de Trabajo (RIT)

*  Memorias Anuales de Gestidn
Institucional.

* Herramientas digitales para trabajo
colaborativo, control de actividades y
resultados.

Estructuralmente la maxima autoridad
organica de un Colegio Profesional es la
Asamblea General, en la que deben
participar los Decanos y los delegados
acreditados.

Los colegios profesionales que tienen
menor nimero de agremiados y en
consecuencia menores ingresos por
aportaciones, sus actividades
institucionales son realizadas bajo la

responsabilidad y accién de los directivos.

Es en estos, que la estructura orgénica
ejecutiva y operacional esta ausente. Y en
tanto, los cargos directivos no son
compensables econémicamente.

Para efecto de anélisis, podriamos
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clasificar a los colegios profesionales en el
Perl, como: Grandes, Medianos,
pequenos. De los 35 colegios
profesionales representados en el Consejo
Nacional de Decanos, solo el 15% podrian
considerarse como grandes instituciones,
las demas son medianas y pequefas.

En nuestro pais, la habilidad profesional
solo esté supeditada a que el profesional
esté al dia con sus aportaciones
econdmicas, lo cual no contribuye a
respaldar la calidad del profesional, ni
acredita sus competencias para el ejercicio
profesional.
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Una de las iniciativas que tuvo mayor “Hoy queremos compartir nuestra

acogida fue la campafia médica de admiracioén hacia la capacidad de adaptacion
despistaje de COVID-19, celebrada en a las nuevas circunstancias y a la mejora de
agosto, que beneficié a méas de 50 competencias para alcanzar el éxito, que
profesionales y sus familiares. nuestros colegiados han demostrado a lo

largo del 2020”, destacé a la prensa el

La campanfa contd con la participacién de decano Miguel Vasquez Polo.

profesionales de la salud, quienes durante
varias horas atendieron a colegiados y a sus
familiares. La iniciativa fue saludada por los
beneficiarios, quienes destacaron la labor

preventiva del colegio.
beneficiarios

A
I
LEL T ll||||"' tuvo esta

[GORLADLALBERTA | |
|n|C|at|va




“LA LIBERTAD

>> %’;\gconmo
A
N OTI CIA REVISTA INSTITUCIONAL /EDICION DE ANIVERSARIO

ry [ J
M a S de mll pesar del impacto provocado por la

° ° pandemia de la COVID-19, el Colegio de
1 ns cr lt os e n Licenciados en Administracién de La Libertad
(CLAD) incrementd considerablemente el
4 numero de profesionales beneficiados a

Cur S OS onll ne través de una serie de iniciativas educativas y
sociales. A lo largo del 2020, 1065 personas
participaron en sus seminarios online
certificados y 176 colegiados se actualizaron
en el dominio de herramientas de ofimatica.

“En el CLAD La Libertad todos estamos
emocionados por los préximos desafios que
superaremos este 2021. Solo en el 2020,
hemos organizado seis webinar que han
tenido exitosa demanda alcanzando a mas de
mil inscritos. Nuevamente, muchas gracias
por acompafarnos en este anhelo de
convertir a nuestro colegio en una institucion
referente en la regién”, manifesté el decano
del Consejo Regional de Licenciados en
Administraciéon (CORLAD) La Libertad, Miguel
Vasquez Polo.
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Dos cursos de ofimética.

Visita nuestra web
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Felicitamos a los flamantes colegiados
quienes se unen a la familia
CORLAD La Libertad
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CORAZONES PORSSIEMPRE

YENGLE POEMAPE TEOFILO RODOLFO
ESPINO VARGAS PEDRO
MADRID SILVA IVAN FEDOR
CHU JON LAY RODOLFO
PERALTA LOYOLA VICTOR MANUEL
CERDAN MARIN JOSE
CALONGE LENG MANUEL EDUARDO
TRUJILLO TOLEDO CLOTILDE REYNA
HOLGUIN NACARINO CARLOS JULIO
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NUEVOS COLEGIADOS

INSCRITOS A EVENTOS

CERTIFICADOS EN OFIMATICA



