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DE LA REGIÓN
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Dr. Miguel Abraham Vásquez Polo
Decano del CORLAD La Libertad

3



Un 14 de febrero del año 1978, entró en 
vigencia el Decreto Ley N° 22087, Ley de creación 
del Colegio de Licenciados en Administración, 
que demarcaba el ámbito profesional de nuestra 
profesión, así como las responsabilidades, 
derechos y atribuciones que tenemos dentro de la 
sociedad peruana. El 25 de noviembre del 2020 se 
publicó con la Ley N° 31060 “Ley del Ejercicio 
Profesional del Licenciado en Administración”, 
donde se precisa con mayor detalle el área de 
competencias profesionales y laborales del 
Licenciado en Administración, así como la 
obligatoriedad de estar colegiado y habilitado 
para ejercer la profesión en el sector público, 
dejando a potestad el cumplimiento de tal 
requisito en las organizaciones del sector privado.

Otro aspecto importante que contiene esta ley N°
31060 es la certificación de competencias 
profesionales, tanto de quienes profesamos la 
carrera de las ciencias administrativas como la 
obligatoriedad para las personas que desarrollen 
actividades propias de la Administración científica, 
dentro del ámbito del sector público, siendo 
responsabilidad de nuestro Colegio Profesional, 
otorgar dicha certificación, por lo que es urgente y 
necesario crear dentro de nuestra estructura 
orgánica la unidad encargada de ello. Siendo el 
plazo máximo de un año para su cumplimiento en 
todas las instituciones públicas del país.

Este marco legal y normativo, si bien es cierto nos 
genera un escenario positivo para el ejercicio de 
nuestra profesión frente a otros profesionales de 
las diversas áreas del conocimiento, también es un 
gran reto y un inevitable compromiso para 
quienes abrazamos esta hermosa carrera de 
Administración. Estamos obligados a demostrar 
ante la sociedad a la cual pertenecemos, que 
somos capaces y merecedores de confianza, que 
estamos preparados para el dominio y aplicación 
de la Administración Científica en las 
organizaciones públicas y privadas, que somos 
capaces de formular, diseñar, aplicar y controlar 
estrategias amigables con el medio ambiente y la 
sociedad con el propósito de lograr con eficiencia 
y eficacia los objetivos y metas trazadas, 
generando valor y riqueza para la organización y 
sus grupos de interés.

Para tal propósito, es de vital importancia que el 
Consejo Directivo Nacional y los 28 Colegios 
Regionales de nuestro país trabajemos de manera 
articulada y cohesionada en el diseño de un plan 
estratégico a mediano y largo plazo y el firme 
compromiso de todos sus integrantes de trabajar 
para el logro de los grandes objetivos propuestos, 
previamente socializados y aceptados. Y mientras 
esto se logra, debemos orientar nuestros 
esfuerzos en diversas líneas de trabajo, como por 
ejemplo, establecer puentes de comunicación con 
las escuelas profesionales de Administración de 
nivel universitario, a fin de participar activamente 
en el rediseño e innovación de los currículos y los 
planes de estudios de la carrera, de tal manera 
que se encuentren alineados a los perfiles de 
competencias profesionales y laborales que 
demandan las organizaciones en escenarios 
locales y globales en constante evolución. Otra 
línea importante de trabajo el desarrollar 
actividades de diversa índole para lograr el 
empoderamiento y sentido de pertenencia de sus 
agremiados, que permita el acercamiento y 
participación activa y democrática de los 
colegiados con sus Consejos Directivos, para que 
todos tengan la oportunidad de aspirar y postular 
a cargos directivos en igualdad de condiciones. 

Finalmente soy un convencido que el Licenciado 
en Administración no solo debe ser formado para 
adquirir competencias profesionales y laborales 
que le permita insertarse en el mercado laboral y 
ponerse al servicio de la economía. Creo 
firmemente que debemos aspirar y mirar más allá 
de ello, debemos capacitarnos para alcanzar un 
propósito superior, un propósito relacionado con 
el humanismo, con la preservación de la raza 
humana, con el cuidado y protección del lugar 
donde vivimos, con el desarrollo y ejercicio de una 
ciudadanía responsable, aspirar a cargos públicos 
y de gobierno con el noble propósito de servir a la 
humanidad creando escenarios y estados de 
bienestar, donde la distribución de la riqueza que 
se genere con el trabajo de todos, tengan una 
distribución más justa y equitativa.

Hermanos de la hermosa profesión de la Ciencia 
Administrativa…tenemos un compromiso con 
nuestra profesión...El CORLAD La Libertad, te 
espera.

>> 
EDITORIAL
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CAMPOS 
DE ACCIÓN
PROFESIONAL
El éxito de las organizaciones depende 
fundamentalmente de la naturaleza de sus 
líderes, desde la alta dirección hasta los 
niveles operativos, desde la estructura formal 
hasta la informal; pero es importante en esta 
línea, el enfoque o la filosofía de quiénes 
toman las decisiones de carácter estratégico 
para sellar la naturaleza de aquellas. La 
primera condición, es contar con un 
liderazgo capaz de cimentar una filosofía 
organizacional bajo dos principios 
fundamentales: la bioética y la complejidad, 
que le otorguen a la organización 
pensamiento holístico, estratégico, integral y 
sistemático. Y cuando hablamos de liderazgo 
nos referimos al administrador: un 
profesional de la administración debe ser un 
líder capaz de transformar la cultura 
organizacional, es decir, desarrollar al talento 

humano para lograr efectividad sostenible en 
las organizaciones, con ética y 
comprendiendo su complejidad.

Un segundo cimiento, es la decisión política 
de la organización para adoptar el cambio 
como un proceso continuo, dirigido a lograr 
la plena satisfacción de las necesidades y 
expectativas de sus stakeholders, asignando 
los presupuestos económicos que garanticen 
la adecuada y oportuna asignación de 
recursos que consoliden los resultados 
esperados.

Y el tercer cimiento, es el uso de un modelo 
de gestión eficaz y eficiente que garantice la 
sostenibilidad de la organización y de su 
entorno; aquí se requiere de un profesional 
capaz de manejar un modelo gerencial 
afirmado en la filosofía señalada.

Dentro de esta plataforma administrativa, los 
licenciados en administración pueden en el 
Perú desarrollar su rol en el marco de la 
reciente Ley 31060 (ley del ejercicio 
profesional) del 23 de octubre del 2020.”

“

CONTINÚE EN LA SIGUIENTE PÁG.

Dr. Carlos Hugo Luna Rioja
Past Decano Regional CORLAD La Libertad
Ex Director Nacional de Imagen Institucional CLAD Perú

>> 
LEY 31060

Visita nuestra web
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La ciencia administrativa ha desarrollado 
variados modelos gerenciales, como la 
administración por resultados, calidad total, 
reingeniería administrativa, desarrollo 
organizacional, planeamiento estratégico, 
prospectiva-estratégica, etc.; modelos que 
se implementan u operativizan haciendo uso 
de un conjunto de técnicas administrativas, 
como: kaisén, kairyo, las 5 eses, 
benchmarking, balanced scorecard, 
empowerment, outsourcing, coaching, 
mentoring, just & time, kanban, TICs, 
inteligencia emocional, comunicación 
efectiva, cadena de valor, etc.

Dentro de esta plataforma administrativa, 
los licenciados en administración pueden en 
el Perú desarrollar su rol en el marco de la 
reciente Ley 31060 (ley del ejercicio 
profesional) del 23 de octubre del 2020, que 
exige una formación humanística, científica y
tecnológica en materias de planificación, 
organización, dirección y control PODC; 
nótese que mi propuesta va más allá de la 
ética centrada en el hombre 
(antropocentrismo) fundada por la filosofía 
humanista, yendo por una ética centrada en 
la vida (biocentrismo), que es el respeto por 

todos los seres vivos (el hombre, los 
animales y las plantas); deslindo del viejo 
pensamiento egocéntrico de considerar al 
hombre como el centro del universo que ha
generado la crisis de la humanidad, para 
apostar por un mundo centrado en la vida;
necesitamos organizaciones socialmente 
responsables para con el hombre y con la
naturaleza. 

Además, exige la ley, de un profesional de 
la administración con formación científica, 
capaz de desarrollar nuevos conocimientos 
o aplicar los existentes a nuestra propia 
realidad local, regional y nacional, que nos 
conduzca a ser autónomos y a no depender 
del conocimiento ajeno, propio de las 
sociedades consumistas; aquí las 
universidades y los colegios profesionales 
deben jugar un papel relevante. Y la 
formación tecnológica se refiere a la 
capacidad de aplicar los modelos, técnicas, 
herramientas e instrumentos que la ciencia 
administrativa ha desarrollado, con el fin de 
lograr la transformación de las 
organizaciones.

La ley exige una 
formación 

humanística, 
científica y 

tecnológica en 
materias de 

planificación, 
organización, 

dirección y control 
PODC

>> 
LEY 31060

CONTINÙE EN LA SIGUIENTE PÁG.
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El rol del profesional en administración está 
en las materias de planificación, 
organización, dirección y control aplicadas a 
las áreas funcionales de las organizaciones: 
finanzas, marketing, producción, talento 
humano y responsabilidad social. La ley 
aludida, reconoce como competencias en el 
ejercicio profesional de los administradores, 
la formulación de documentos 
administrativos en los procesos de PODC 
inherentes a la profesión, que requieren 
autorización o registro por parte de las 
autoridades competentes, como: planes 
estratégicos, planes operativos, 
organigramas, planes de capacitación,
cronogramas de trabajo, informes de 
auditoría administrativa y de desempeño, 
etc. Así mismo, elaborar documentos 
técnicos normativos de gestión institucional, 
aprobados por organismos públicos o 
instituciones privadas en los que estén 
implícitas actividades de desarrollo 
empresarial, como el: ROF, MOF, MGP, 
MPP, CAP, TUPA, análisis funcional. 

También realizar asesorías, consultorías y 
asistencia técnica en materias relativas a
asuntos inherentes a la profesión, cuando 
sean requeridos por los órganos respectivos;
efectuar peritajes y auditorías administrativas 
y/o de desempeño en los procesos 
judiciales, administrativos y extrajudiciales, 
cuando sean requeridos por los órganos 
respectivos; desempeñar la docencia e 
investigación en todas las etapas y niveles 
del sistema educativo, cumpliendo con las 
normas de la materia.

Es importante advertir el error en el primer 
párrafo del inc. 6.3 del art. 6to. de la Ley 
31060, debiéndose inmediatamente 
propiciar su modificatoria con el siguiente 
texto: “En el desempeño de aquellos cargos 
de la administración pública contemplados 
en la aplicación de la Ley 30057, Ley del 
Servicio Civil, como directivo público, 
servidor civil de carrera y/o servidor de 
confianza, en los cuales se requieran puestos 
relacionados a las funciones propias de la 
ciencia administrativa (PODC) en las áreas de 
finanzas, comerciales/marketing, 
operaciones, logística, recursos humanos, 
responsabilidad social, planeamiento, 
organización, dirección, abastecimientos, 
racionalización, presupuestos y control 
interno/auditoría administrativa”.

Finalmente, es importante resaltar que, para 
el ejercicio de la profesión de licenciado en 
administración a nivel nacional, se debe estar 
colegiado y habilitado por el Colegio de 
Licenciados en Administración del Perú, a fin 
de no incurrir en el delito penal de ejercicio 
ilegal de la profesión. La actual ley, otorga 
plazo hasta el 23 de octubre del 2021, para 
registrar colegiatura y estar hábil para el 
ejercicio profesional de licenciados en 
administración.

>> 
LEY 31060
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>> 
GALERÍA

IINUESTRA LABOR SIGUE

CONTINÚE EN LA SIGUIENTE PÁG.

Consejo Directivo 
Regional 2020-2021.

Taller presencial: Tarde de 
aprendizaje y capacitación.

Confraternidad en el marco
de nuestras olimpiadas.

Bienvenida a nuevos
colegiados

Exteriores de nuestra sede durante 
campaña contra el COVID-19. Sesiones del Consejo Directivo.

Reconocimiento al Lic. Adm. Mg. Alfredo Díaz Jave, 
primer decano del CLAD La Libertad.

Presentes navideños a nuestros 
miembros de la orden.
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La ARCC lidera la 
implementación del PIRCC. 
Por esa razón, designó para 
cada una de las 
intervenciones un 
responsable en los tres 
niveles de gobierno: 
nacional, regional y local. La 
coordinación con las 
entidades ejecutoras es un 
factor crítico de éxito para 
alcanzar el objetivo.

En La Libertad, la ARCC 
transfirió recursos para 964 
intervenciones, de las cuales 
485 están culminadas, y las 
demás en ejecución. 
En el marco del acuerdo 
Gobierno a Gobierno con el 
Reino Unido, este año se 
iniciarán las obras de 
prevención.

Para alcanzar el objetivo fue 
elaborado el Plan Integral 
de Reconstrucción con 
Cambios (PIRCC) tomando 
como insumo principal el 
catastro de daños reportado 
por INDECI. Son dos los 
componentes principales: la 
reconstrucción y la 
prevención. El PIRCC de La 
Libertad contempla 1 275 
intervenciones de 
reconstrucción
(infraestructura educativa, 
de salud, vial y de 
conectividad, hidráulica, 
agua y saneamiento) y 6 
intervenciones de 
prevención (3 quebradas, 2 
ríos y 1 drenaje pluvial).

ADMINISTRANDO LA 
RECONSTRUCCIÓN 

CON CAMBIOS 
EN LA LIBERTAD

La Autoridad para la 
Reconstrucción con 
Cambios (ARCC) tiene como 
objetivo restituir la 
infraestructura física dañada 
y destruida por el 
Fenómeno de El Niño 
Costero en 13 regiones del 
país.

Dr. Javier Bustamante Vaca
Subdirector Regional de La Libertad

Autoridad para la Reconstrucción con Cambios
Presidencia del Consejo de Ministros

>> 
PERFIL

PLANIFICACIÓN

DIRECCIÓN

CONTROL

RESULTADOS

OBJETIVO

El control se realiza de 
manera simultánea y esta a 

cargo de la Contraloría 
General de la República.

1 2

34

5
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ADMINISTRACIÓN
para el desarrollo

Para entender y comprender la importancia 
de la administración en el mundo 
competitivo y globalizado en que vivimos, 
muchos opinan que hay que conocer la 
perspectiva de la historia de esta disciplina. 
La teoría administrativa es importante para el 
éxito del administrador y de las 
organizaciones. Por lo que, en este sentido, 
vale la pena mencionar la frase de Lewin 
(1951), “nada más práctico que una buena 
teoría”.

La administración, como un hecho, aparece 
desde que el hombre se integra en sociedad. 
Su importancia recién es reconocida desde 
comienzos del pasado siglo. Gracias a la 
administración, ya no como un hecho, sino 
como una ciencia, la sociedad ha 
evolucionado, generando su desarrollo. Esto 
ocurre después de la revolución industrial. 
Actualmente, todos reconocen la 
importancia de la administración en el 
desarrollo de las organizaciones y de la 
sociedad.

Hoy, aquí y en todo el mundo, por su 
carácter universal, nadie puede dejar de 
reconocer la importancia de la 
administración, cuando se trata de generar 
progreso, crecimiento y desarrollo y por 
ende el bienestar de la sociedad. 

No por algo Drucker (1993), uno de los 
neoclásicos de la administración, sentencia 
que: “no existen países desarrollados ni 
países subdesarrollados; sino, países bien 
administrados y países mal administrados”.

En esa perspectiva, ahora, desde Sedalib nos 
proponemos generar un cambio en la 
administración al servicio de los usuarios y 
de la sociedad en general. Nuestro 
propósito es trabajar en forma técnica, con 
visión integral y de compromiso con los 
planes y proyectos institucionales para 
garantizar un servicio de excelencia 
operativa y trabajar por disminuir la brecha 
social en el sector de saneamiento en 
nuestra región, contribuyendo con su 
desarrollo sostenible.

Los logros de los 
últimos años han 
permitido a Sedalib
ubicarse en los 
primeros lugares de 
las 54 empresas de 
saneamiento del país”

“

CONTINÚE EN LA SIGUIENTE PÁG.

Dr. Eduardo Vilca Tantapoma
Presidente del Directorio de SEDALIB

de la sociedad

>> 
GESTIÓN

Visita nuestra web
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Los logros de los últimos años han permitido 
a Sedalib ubicarse en los primeros lugares de 
las 54 empresas de saneamiento del país, 
según evaluaciones de los entes rectores. 
Para esto hemos trabajado con un equipo de 
trabajadores, técnicos y profesionales, 
inclusive en estas duras circunstancias de 
emergencia nacional frente al Covid -19.

Cabe señalar que desde el inicio del estado 
de emergencia Sedalib no ha parado de 
trabajar con la finalidad de mantener la 
continuidad del servicio, así como reparar 
inmediatamente las averías que se 
presenten, llevar agua en camiones cisternas; 
y tomar muestras de las aguas para que 
tengan calidad aceptable para el consumo.

Para el presente año tenemos un paquete de 
obras por 60 millones de soles en La 
Libertad. 

Sedalib, inició la semana pasada el cambio 
de las redes de agua y alcantarillado en la 
tradicional avenida Perú, entre avenidas 
España y Villarreal, haciendo así realidad un 
sueño de más de 50 años de los residentes 
de esta tradicional zona.

Asimismo, estamos invirtiendo casi 6 
millones en modernización tecnológica en el 
campo comercial, como en lo administrativo 
que permitirá la digitalización total para 
público interno y externo.

Nuestra filosofía y lema de Sedalib: 
“Comprometidos con la vida y el bienestar 
humano”, la que hacen suya los más de 650 
trabajadores.

Para el 
presente año 
tenemos un 
paquete de 
obras por 

S/ 60 millones
en La Libertad.

650
Son los trabajadores 

que tiene Sedalib

>> 
GESTIÓN
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>> 
GALERÍA

INSTITUCIONAL

Ceremonia de Colegiatura 2020.

Juramentación de los nuevos 
miembros de la orden.

Izamiento de la bandera del 
CORLAD LA LIBERTAD  por el XLII 

aniversario.

Foto general de los miembros de la orden por el XLII Aniversario

Desfile por el XLII aniversario del 
CORLAD LA LIBERTAD.

Licenciadas miembros de 
la orden profesional.

Capacitaciones virtuales.
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DIGITALIZACIÓN: 
CLAVE PARA 
SOSTENER A 
LAS MYPES

Lic. Víctor Hugo 
Florián Paredes
vhfamauta@hotmail.com
CEO MiMercado.Delivery

>> 
ANÁLISIS

El comercio digital ha crecido 
sostenidamente en nuestro país. El año 
2020 tuvo buen aliado al Covid-19, pues 
lo ha impulsado a niveles mayores de 
100% en crecimiento, considerando que 
la expectativa era tan sólo 10%. Así 
mismo, el ticket promedio de compra se 
elevó, es decir cada vez hay más 
compradores adquiriendo montos 
mayores.

Un factor clave en la digitalización es la 
confianza, la que de cara al cliente se 
traduce en recibir efectivamente lo que 
compró, pago seguro, protocolos de 
bioseguridad, tiempos de entrega entre 
otros; algunos de estos fueron exclusivos 
de grandes empresas, sin embargo, hoy 
son un estándar al comprar hasta del 
negocio más pequeño. 

El desafío hoy, es desarrollar herramientas 
y medios de venta pensados en el cliente, 
donde de forma sencilla vea la oferta, 
seleccione los productos y pagar 
rápidamente. Erróneamente se puede 
pensar que todo esto conlleva a una 
cuantiosa inversión desarrollando webs y 
elementos especializados; quizá para un 
negocio de gran envergadura si lo 
necesite, pero para una Mype puede 
empezar en redes sociales o mensajería 
instantánea, herramientas potentes de 
venta, cobro y entrega; todas estas 
gratuitas.

Como recomendación final, para un 
negocio que recién incursiona en lo 
digital, debe tomar a sus primeras ventas 
como testeo de qué funciona y que no, 
de esta manera continuar con la gestión 
adaptativa que hoy más que nunca se 
necesita.

Visita nuestra web
14
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>> 
INFORME

BIOGESTIÓN
HUMANA:
EL NUEVO
PARADIGMA

CONTINÚE EN LA SIGUIENTE PÁG.

Lic. Luis  C. Valdivieso Merino
luisvalme@hotmail.com

15



“BioGestion” es una palabra compuesta con el  
prefijo bio – (del latín): vida, vivo; y del  sustantivo 
gestión: acto,  manera o práctica de  la gestión, 
administración. Aplicado al ámbito organizacional, 
“BioGestion”  es un neologismo para denominar a la 
nueva disciplina de la gestión basada en los principios, 
modelos y técnicas de las ciencias que tratan de lo vivo 
y de la vida.

Recientemente he tenido la oportunidad de leer y 
comentar con mis alumnos el libro “¡Sálvate! 
BioGestion Humana” del profesor José Ramón 
Fernández  Naves. El título del  mismo es llamativo: 
cosa que en la época actual ya es decir mucho. Pero el 
contenido es mucho más. Y es que lo más interesante 
del mismo es el subtítulo: “Competencias para  una 
nueva era empresarial”.

Como el autor comenta en su prólogo BioGestion es 
un “palabro” que describe mejor la naturaleza de un 
libro de management como este. La “BioGestion”  es 
el nuevo paradigma de la administración que establece  
la hipótesis de partida de que las organizaciones son, 
funcionan y se comportan como los organismos vivos. 
Las empresas al igual que los mercados, se constituyen 
como seres vivos en relación con su entorno.  Las bases 
científicas  de la “BioGestion”  son muchas y provienen 
de las ciencias físicas  y matemáticas, la psicología, las 
ciencias sociales y económicas, la filosofía, la biología, 
la neurociencia, la teoría de sistemas y la ingeniería.

Esta concepción  de la administración presenta una 
nueva filosofía para hacer negocios, empresas y gestión 
humana fundamentada en, al menos, ocho principios 
esenciales, los que paso a resumir de la siguiente 
manera:

Para dar soporte y complementar  a estos ocho 
principios básicos, la “BioGestion”  integra siete 
disciplinas fundamentales de trabajo, a saber   (1) 
Modelos bilógicos, (2) Teoría de la complejidad, (3) 
Teoría de sistemas, (4) Pensamiento sistémico, (5)  
Análisis de escenarios, (6) Inteligencia emocional  y 
corporal y (7) Ontología del lenguaje. El libro se centra 
en esta última disciplina, la  ontología del lenguaje –
como marco de las relaciones humanas dentro y fuera 
de la organización-, y las inteligencias emocional y 
corporal, yendo más allá de la concepción 
competencial de Daniel Goleman, como soporte de la 
gestión  de la vida organizacional.

Dentro de este marco Fernández  Naves, primero, 
hace un repaso  de los cambios en la forma de hacer  
negocios, de hacer empresa y en las personas que 
trabajan, Después, se adentra en las competencias 
para una nueva era empresarial, tratando temas 
interesantes  como: la flexibilidad, la sabiduría 
emocional, la sinceridad con inteligencia, las 
habilidades conversacionales (hablar, escuchar, 
preguntar), la curiosidad, la responsabilidad, los 
compromisos, la confianza, los estados de ánimo, la 
cultura y el liderazgo emocional.

Como se puede ver, se trata de un libro innovador y 
retador. También es un libro ambicioso. Y es una 
fantástica obra para profundizar en el desarrollo de las 
competencias claves que requiere el nuevo entorno.

>> 
INFORME

Las organizaciones funcionan, son y se comportan 
como seres vivos, no como maquinas.

Las organizaciones se enfrentan a múltiples 
fenómenos  caóticos  y complejos que solo pueden 
abordar con éxito funcionando al “borde del caos” y 
trabajando con estrategias convergentes.

Como seres vivos que son, las  organizaciones y sus 
componentes tienen su estructura  y funcionan según 
las  propiedades de los sistemas  adaptativos 
complejos.

Los modelos y comportamientos que podemos  
observar en la actividad económica, a diferentes 
niveles, responden a patrones pautas fractales  que 
se repiten y replican de manera exacta.

Los más recientes avances de la ciencia nos 
proporciona una nueva visión del mundo y, a partir 
de ella, formas más simples para conducir negocios, 
organizaciones y personas.

La manera (en base a sus creencias) en que  los 
administradores o gerentes observan ( y miden) lo 
que ocurre, en cada momento, determina la forma 
que, luego, toman los hechos que se manifiestan 
en la “realidad” (la acción del observador altera el 
sistema observado).

La nueva  gestión empresarial supera el enfoque 
fragmentado, analítico y focalizado en el detalle y 
la relación biunívoca  causa-efecto del paradigma 
taylorista. El nuevo paradigma se orienta hacia la 
visión y la comprensión “holística” del sistema 
económico  entendido como una totalidad, de sus 
interrelaciones y de sus dinámicas complejas e 
intrincadas.

Las organizaciones son un espacio 
psíquico/relacional en la que cada  individuo se 
inventa y se crea a sí mismo, a  través de la 
capacidad generativa del lenguaje.

1

2
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Administración 
e informalidad 
en el Perú

Dra. Carmen D’Angelo Panizo
carmendangelo@hotmail.com

>> 
ANÁLISIS

Hablar de las Pymes en el Perú es referirse, 
sin duda, a un tema de enorme relevancia 
para la economía del país. Más del 98% de las 
empresas en el país son micro y pequeñas. 
Aportan más del 50% del producto bruto 
interno y son las principales generadoras de 
empleo en la economía. Sin embargo, 
alrededor del 74% opera en la informalidad y 
todas ellas formales e informales se 
desarrollan con evidentes limitaciones que 
condicionan su desarrollo.

Muchos proyectos empresariales en los 
diversos sectores económicos, son lanzados a 
la vida económica diariamente, 
empaquetados en la ilusión de sus gestores 
de que lleguen a tener el éxito imaginado, 
lamentablemente, la mayoría de esos 
proyectos no consiguen sobrevivir a los tres 
años, y pasan a engrosar la lista, no escrita, de 
las ilusiones perdidas.

¿Por qué esos fracasos, si en muchos casos su 
modelo de negocio es interesante, se 
elaboraron apropiadamente sus planes y 
tuvieron los recursos suficientes? Porque para 
manejar los negocios no se puede hacer en 
piloto automático. 

Por ello el empresario, tienen que analizar 
constantemente la información del entorno 
macroeconómico y de su propia empresa, 
para ir tomando decisiones respecto a qué y 
cuánto producir, a qué precios vender, cómo 
promover y distribuir sus productos, cómo 
financiar sus operaciones 

Por todo ello se debe articulando las mallas 
curriculares en la educación peruana  con la 
vida empresarial del país, brindando con una   
formación de empresarios, o sea, aquellas 
personas con capacidad para detectar las 
oportunidades del medio y reunir los recursos 
necesarios para aprovechar los a través de 
una actividad productiva en beneficio propio 
y de la comunidad, reconociendo las teorías, 
técnicas, instrumentos que van permitir 
obtener resultados sostenibles, además de 
incorporar metodologías  de aprendizaje 
como método de casos, inmersión en una 
empresa y simuladores de proyectos 
específicos.

Visita nuestra web
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Dirección y gestión 
de Colegios 
Profesionales

De los 35 colegios profesionales 
representados en el Consejo Nacional de 
Decanos, solo el 15% podrían 
considerarse como grandes instituciones, 
las demás son medianas y pequeñas.

NATURALEZA INSTITUCIONAL
Los colegios profesionales son 
instituciones autónomas con personalidad 
de derecho público (art. 20 Constitución 
Política del Perú) y sin fines de lucro. Que 
además se enmarcan es aspectos sociales, 
económicos, jurídicos y políticos. Sus 
propósitos se demuestran a través de la 
integración y el desarrollo social de sus 
integrantes, la defensa de los intereses 
profesionales de sus agremiados, la 
vigilancia del cumplimiento de sus códigos 
de ética, entre otras.

ORGANIZACIÓN Y FUNCIONAMIENTO
El más alto nivel con la Asamblea General, 
los Consejos Directivos (nacionales y 
regionales); cuyos cargos incluyen al 
Decano quien preside el Consejo Directivo 
y a los directores de cada área de acción.
La organización de un Colegio Profesional 
está estructurada en Parte Asociativa y 

Parte Ejecutiva-Operacional; en la primera 
se ubican los directivos en diferentes 
órganos y en la parte ejecutiva-
operacional la estructuración y diversidad 
de unidades.

DINÁMICA DIRIGENCIAL Y TOMA DE 
DECISIONES
Las decisiones se toman de acuerdo a la 
trascendencia y alcance institucional. Las 
Asambleas adoptan acuerdos enmarcados 
en la rigurosidad de cada Estatuto y son 
los Consejos Directivos los responsables 
de implementar y velar por su 
cumplimiento. 

Los colegios 
profesionales son 
instituciones autónomas 
con personalidad de 
derecho público (art. 20 
Constitución Política del 
Perú) y sin fines de lucro.

“

CONTINÚE EN LA SIGUIENTE PÁG.

Dr. Pedro Meza Saavedra
Vicedecano CORLAD La Libertad

>> 
GESTIÓN

Visita nuestra web
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HERRAMIENTAS DE GESTION 
INSTITUCIONAL
Es recomendable que los órganos de 
dirección y la administración de la 
institución utilicen las siguientes 
herramientas elementales de gestión 
institucional:
• Plan Operativo Institucional (POI)
• Plan Estratégico Institucional (PEI)
• Flujos de caja (Cash-flow)
• Manual de Organización y Funciones 

(MOF)
• Reglamento Interno de Trabajo (RIT)
• Memorias Anuales de Gestión 

Institucional.
• Herramientas digitales para trabajo 

colaborativo, control de actividades y 
resultados.

ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN ACTUAL
Estructuralmente la máxima autoridad 
orgánica de un Colegio Profesional es la 
Asamblea General, en la que deben 
participar los Decanos y los delegados 
acreditados.

Los colegios profesionales que tienen 
menor número de agremiados y en 
consecuencia menores ingresos por 
aportaciones, sus actividades 
institucionales son realizadas bajo la 
responsabilidad y acción de los directivos. 
Es en estos, que la estructura orgánica 
ejecutiva y operacional está ausente. Y en 
tanto, los cargos directivos no son 
compensables económicamente. 

Para efecto de análisis, podríamos 

clasificar a los colegios profesionales en el 
Perú, como: Grandes, Medianos, 
pequeños. De los 35 colegios 
profesionales representados en el Consejo 
Nacional de Decanos, solo el 15% podrían 
considerarse como grandes instituciones, 
las demás son medianas y pequeñas. 

En nuestro país, la habilidad profesional 
solo está supeditada a que el profesional 
esté al día con sus aportaciones 
económicas, lo cual no contribuye a 
respaldar la calidad del profesional, ni 
acredita sus competencias para el ejercicio 
profesional.

La Ley del ejercicio profesional del 
Licenciado en Administración LEY Nº
31060, art 5, faculta al colegio profesional, 
la certificación de competencias adquiridas 
para el ejercicio profesional en su campo.

>> 
GESTIÓN
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>> 
GALERÍA

DEPORTE QUE NOS UNE

CONTINÚE EN LA SIGUIENTE PÁG.

Olimpiadas deportivas 2020.

Equipo femenino de fulbito
Campeón Olímpico.

Equipo de Vóley femenino
del CORLAD La Libertad.

Equipo de fútbol masculino.
Equipo de fulbito master categoría 65 años.

Equipo mayores de fulbito.
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Una de las iniciativas que tuvo mayor 
acogida fue la campaña médica de 
despistaje de COVID-19, celebrada en 
agosto, que benefició a más de 50 
profesionales y sus familiares. 

La campaña contó con la participación de 
profesionales de la salud, quienes durante 
varias horas atendieron a colegiados y a sus 
familiares. La iniciativa fue saludada por los 
beneficiarios, quienes destacaron la labor 
preventiva del colegio.

“Hoy queremos compartir nuestra 
admiración hacia la capacidad de adaptación 
a las nuevas circunstancias y a la mejora de 
competencias para alcanzar el éxito, que 
nuestros colegiados han demostrado a lo 
largo del 2020”, destacó a la prensa el 
decano Miguel Vásquez Polo.

Cabe mencionar que en diciembre último se 
celebraron la entrega de regalos a los 
licenciados habilitados y regalos para sus 
hijos, así como un divertido show navideño.
.

50
beneficiarios 

tuvo esta 
iniciativa.

UNIDOS
CONTRA EL COVID-19

>> 
NOTICIA
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Más de mil 
inscritos en 
cursos online

>> 
NOTICIA

A pesar del impacto provocado por la 
pandemia de la COVID-19, el Colegio de 
Licenciados en Administración de La Libertad 
(CLAD) incrementó considerablemente el 
número de profesionales beneficiados a 
través de una serie de iniciativas educativas y 
sociales. A lo largo del 2020, 1065 personas 
participaron en sus seminarios online 
certificados y 176 colegiados se actualizaron 
en el dominio de herramientas de ofimática.

“En el CLAD La Libertad todos estamos 
emocionados por los próximos desafíos que 
superaremos este 2021. Solo en el 2020, 
hemos organizado seis webinar que han 
tenido exitosa demanda alcanzando a más de 
mil inscritos. Nuevamente, muchas gracias 
por acompañarnos en este anhelo de 
convertir a nuestro colegio en una institución 
referente en la región”, manifestó el decano 
del Consejo Regional de Licenciados en 
Administración (CORLAD) La Libertad, Miguel 
Vásquez Polo.

Visita nuestra web

Seis webinar certificados.

Dos cursos de ofimática.

Hasta el 31 de diciembre de 2020 

se encontraban habilitados 1103 

licenciados, el porcentaje de 

habilitados aumentó en un 24.6% 

en comparación con el año 2019. 

Asimismo, se colegiaron 334 

profesionales de la 

administración, quienes hoy 

pueden ejercer su profesión en 

todo el territorio nacional. 
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EN NUESTROS
CORAZONES POR SIEMPRE

>> 
HOMENAJE

LICENCIADOS EN ADMINISTRACIÓN 
FALLECIDOS EL 2020

YENGLE  POEMAPE TEOFILO RODOLFO

ESPINO VARGAS PEDRO

MADRID SILVA IVAN FEDOR

CHU JON LAY RODOLFO 

PERALTA LOYOLA VICTOR MANUEL 

CERDAN MARIN JOSE

CALONGE LENG MANUEL EDUARDO 

TRUJILLO TOLEDO CLOTILDE REYNA

HOLGUIN NACARINO CARLOS JULIO
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>> 
NÚMEROS

1103
LICENCIADOS HABILITADOS

24.6%
MÁS QUE EN EL 2019

1065
INSCRITOS A EVENTOS

176
CERTIFICADOS EN OFIMÁTICA

334
NUEVOS COLEGIADOS


